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USbLUhjnuni'fBSUL CL^CULflhP РЪПЬгаиЯ^ПС

Uipbliiufununifajiuli p-bdwj/i iupr}[iiul]iiitini[ajniti[i: Grul|iujiul|iub

huipuipbpm.|djni.bbbp|i u|iujdiubbbpm.d tujl|iubnpbb db&iubrud t huipl|uij|ib huidiul|iupq|i П-Ьрр, 

npp hiubqbu t qiu|Jiu npii|bu inbinburufajiub u|biniul|iub l|iupqu^npdiub 1|шрЬпр qnp&fiq: 

-РшршрифшЬ шЬ1|ш|ип1.|Э|шЬ ЙЬпр рЬртхфд hbinn <uijuiuuuub|i <шЬрш1ф1Лги|Э|гиЬп1л1 

|прш1|ш1|шд1[ш& |iujbiudiuu2uuup 1лЬтЬиш 1|ш1| ршрЬфгфтЛЬЬр|1 h|idbiul|iub bu|iuiniul|Q 

duidiubiul|iul||ig inbinburufajiub ЙЬшфртЛЬ tp, ф ш  bbpiuqprud tp

тЬтЬиифшрЬшЬ tinp ul|qpmliplibp[i bbpqprud, иЬфш1|шЬт.|Э|шЬ uuuppbp fibbpfi uinbqdrud, 

1лЬтЬиш1|ш1| q.np&nLbbru|3jiuti iuqiuuuul|iubiugm.d, inbinbuiuljiub qiuqiuqiul|iubm.[ajiub 

m.qqnL|djnibbbp|i d2iul|duib nL ЬРш1-1ш^шдЬшЬ bnp dninbgrudbbpfi npqbqprud b iuj|b: 

ЬрьфшЬшдфр пЬфпрЬЬЬр|1 2P2lu -̂,luMQ ршффшЬидшф |iujb tp b, pum tnLfajiub, fip Jbg tp 

Qtirpq.pЦnllS фЬшщпр&гиЬЬт.[Э|шЬ qpbpb pn[np n|npinbbpQ: <iubpiuu|binru|3jnLbrud ul||iqp 

ШПШ& Lwjbiudiui^iniup тЬтЬиифшЬ ршрЬфгфтЛЬЬр|1 h|idbujl|ujb biqunnuil|bbp|ig dbl|b t[ 

2rul|iujiul|iub hiupiupbpnL[ajnLbbbp|i u|iuhiub2bbp|ib ршфиршрпр hiupl|iuj|ib hiudiul|iupq|i 

uuibrq&nLiSti tp, npp ЬЬшршфрт.|Э|тЬ l|uuup qbbbpiugbb[ pjm.2biruuj|ib bl|uidm.inbbp|i 

lubhpiucb^ui diul|iupquil|, и|шш2шб L|bpiqni[ fipiul|iubuigbbi iqbiruul|ujti qnp&iunruj|dbbpp, 

ЙЬшфрф inbinbuiul|iub qnp&nLbbru|3jiub hiudiup piupbbiqiuuin d^u ^iu jp  b, i[bp2|ib Ии^ф ф  

ши|шИги[Ь[ bpl|p[i b Ишишрш1|т.|д]шЬ ptiiul|iutinb ф Ьи 1Щпр&гиЬЬт.|д]гиЬр: &т.1|1и|ш1|шЬ 

hiupiupbpm.|3jrubbbp|ib lubgdiub ul|qptiiul|iuti фги[гш! |прш1|шЬшдф^& inbinbuiul|iub 

фршфгфгиЬЬЬрр, uib2nL2in, ^hiubqbgpbglib b ith^1 t[ l|iupnq hiubqbgbbi дшЬ1|шф ифифиф 

d|unnLdbbp|i quipqiugduibp, npnbp, pbqhuibrup uindiudp, quiuuil|iub ф ш и тп ф  pbnpri2 bb 

qiupqiugiuS bpliptibprinJ qnpSnq hiupl|iuj|ib hiudiul|iupqbp|ib: Прп2 qpiul|iub iupqjrubpbbp|ib 

qruqiuhbn, и|ифшЬшфрфА1& шшррЬр opjbl|in|u[ b urupjbl|in|u[ qnp6nbbbpm|, 

|прш1|ш1|шд1[ш& ршрЬфгфтЬЬЬрЬ rubbgiub biub dfi 2ШРР ршдшиифшЬ hbinbiutipbbp: 

1ГшиЬшфрш1ф и, i[bp2|ibbbp|iu [эфЬ 1|шрЬф t qшubL hiupl|iuj|ib qiuqiuqiul|iubm.[ajiub 

hfidprud ррфий npn2 drunbgrudbbp|i b ul|qpmbpbbp[i гд huuuul|, fib^-np iunrudru| ЬшЬ 

^iupqiupiug^& pbinpnLfajnLbp, hiupl|diub 6l|rub dbfuiub|iqdbbp|i piugiul|iujnL[ajnLbp, 

huipl|unnbuiul|bbp|i b qpiubg дрпуридшфЬрЬ! inbinbuiuq|unnpbb ф ф Ьш ф рф ид 

uiuhdiubnLdp b iuj|b: « - r u d  |прш1|шЬшд1[ш& hiupL|iuj|ib ршршрш1|шЬт.|Э)тЬр, шшррЬр 

opjbl|in|u[ b urupjbl|in|u[ а|Ш1лбшпЬЬрт[, шпшф|Ш1фи т.ЬЬдЬ[ t ф|пфш1 п1грфш&ги|Э)гиЬ: 

Ь[эЬ прп2ш1ф ипд(1Ш[-шЬшЬиш1|шЬ фш фбш фЬрпи!, hfidbiuliiubrud и|ифшЬшфрфА1& 

a|binru|3jiub йифишфЬ l|iup|ipbbp|i &шфи[пф bdiub piuqiupiul|iubm.|3jnLbb fib^-np umrudnij 

шрдшршдь[шд t hqbp uiiqui bngbp ^bbp l|uipnq uiub[ bpl|uipiuduidl|bin hiuir^ui&|i hiudiup: ULju 

uinrudni[, db& l|mpbnpnLpjnLb t ЙЬпр pbprnd inbinburiLpjmb hmpl|mj[ib l|mpqmi[npnLdQ, npp 

(ы[эшЬ|п̂  iuqqbgm.|3jrub 1|шрпр t пЛЬЬш[ |ib̂ iL|bu inbinbuiul|iub Ь|п2Ш11ш]р|1 ршрЬ[шфшЬ, 

mjbiqbu tlhmpl|mjtib hiuduil|iupq[i qnpdnLbbnL[3jmb mpqjmbmiibinnLpjmb ршрЙршдЬшЬ ф ш : 

Uiul|iujb <mjmummb|i <mbpmLi|bLnnLfa|nLbnLd hmpl|mj|ib L|шpqшфpdшb qnp&|ipiul|iuqd|i



iJbp|nLdnL|3jnLtiQ grujg t  in u i|jiu , np u ijti рш ф ф ш Ь ш ^ш ф  [эгид t ,  И ииииф дф ид ^bb 
ИЬшша|1|Г|.1[пг[ fubq|ipbbpQ, qp iubg |ig  2ш ш Ьрр in b in b u iu q |iin iu l|iu b  Ьф ЬЬш ф рф л&ги^ш Ь 
in b u u ib l|jn ib |ig  fungb|ji bb, |iu l| иш ш д^ш б  uipqjrubpbbpQ ' [ubqpiuhiupnLjg: РЬиф ш Ьшршр, qui 
[ip hm dm u|iu in iuu [u iub  шЬдршдшрЙЬ t  n ibbbruJ  [lb^ujbu Qbqhuibrup hujpl|Lujfnti h iu ilu il|u jp q |i, 
iu jbu |bu  t l  inbinburufajiub ф ьи: S b inbu iu l|iub  q iu p q iu g J iu b  ЬЬр1|ш фпц^гшЛ, b |bb |n i[ «  
inbinburufa jiub Ьр1|шршс1'шфЬ1п q iu p q iu g J iu b  h p iu d iu jiu l|iu b |ig , dbS 1|шрЬпрт.[Э|гиЬ t  ЙЬпр 
pbpruJ inb inburuia ju ib иф ииф ш Ь  liu ip q u ^ n p ilu ib  h iu p l|iu j|ib  qnp& fipbbp|i 
l|iuuuupb|iuqnp&nLJb т  qp iubg  ф р ш пЬ ш Ь  iupqjnL.bu^binm.|3jiub р ш р Й р ш д тф : 
U inbb iu|iinunL|a jn ib[| Ь ф р ф л й  t  b2^w &  h |iilb iu h iu p g b p |i nLuruJbiuu|ipnL|3jiubQ, [lti^n il tq 
щ и ф ш Ь ш ф р ф й  bb [abi5uij|i ф ш ( / )ш ц /т /э /т Ь Ь  ni uipqfnuliujbnifajnibp:

^bqiuiqnqinipjiub bufiuipuilfp U fvbq/ipbbpp: U.2fuu jinu jbp |i h fiJb iu l|iu b  Ь а |ш тш 1|р  
< iu jiu u in iu b |i <ujbpiuu|binnL|3jnL.bruii inb inburu|3 jiub ьф и иф ш Ь  L |iupq iu i[npJ iub h iup l|iu j|ib  
qnp& |ipbbp |i l|iu in iupb |iuqnp& d iubb  nLqqi[mS dn inbgrudbbp|i b  шпш2шр1|т.[Э|гиЬЬЬр|1 
ф ш ф и Л ! t ,  npfib И ш иЬ Ь [т h iuJ iup  u i2[uujiruubpnLiI д р ф [ U |ги й ф 1 bb h b in b jiu [ fubq[ipbbpQ.

•  п ш тЛ Ь ил ф р ф  1пЬшЬит[Э|шЬ (ф и и ф ш Ь  liu ip q u ^ n p ilu ib  tnLiqjrubQ b  qbu ihunnb [ 
h u ip l|u ij|ib  h u iilu il|u jp q |i qbpb u ijq  qnp&Qb|duigruiI,

•  п ш тЛ Ь ил ф р ф  h iu p l|iu j|ib  p iuq iup iu l|iubm .|3 jiub u l|qprubpbbpb nL Jbfanqbbpp,
qbu ihunnb [ qp iubg  inbqp h iu p l|iu j|ib  h iupiupbpnL|ajnibbbp|i h u iiIu iliu jp q n L j,

•  i[bp[m &b[ h iu p l|iu j|ib  h iu J iu l| iu p q |i pb iu l|iubnb  qnp&mbbnLfajiub ш и |ш 11п ф ш Ь  b
h u ip l|iu j|ib  p iuq iup iu l|iubnL|a jiub fip iu l|iu b iu g ilu jb  ф ш  lu q q n q  qnp&nbbbpp,

•  ф р[тдЬ[ <iujiuuuuub|i <шЬрши|Ь1лт[Э|тЬпи5 hiupl|iuj|ib l|iupqu^npJiub

opbbuqpiu|ipiui[iul|iub b l|iuqdu^bpu|iul|iub ЬфЬрЬрр, nLunLJbmu|ipb[ iujq ruqqnLfajiuJp 

шп1|ш d[i2ujqqmj[ib фпрЙр b qbuihunnb[ qpiu inbqiujbiugiliub И Ьш рш фрп^пЛЬЬрр 

hiubpiuu|binm.[ajnLbm.d,

•  p iugiuh iu jinbL inbinburu|3 jiub u |buuu l|iub  L |iup q u ^n p J iu b  h iu p l|iu j|ib  qnp& |ipbbp|i 
ф р ш пЬ ш Ь  h |iJb iu fubq |ipbbpQ  b  qp iubg iupq jnLbu^b innL|3 jiub ф ш  u iq q n q  qnp&nbbbpp 
О С -тф

•  iJ2UJMt‘ [ h iu p l|iu j|ib  h iu iliu l| iu p q |i q iu p q iu g iliu b  b  h iu p l|iu j|ib  l| iu p q u ^ n p iliu b
рш рЬциф ш Ь  h |id b iu l|iub  nLqqmfajmbbbpQ < iu jiu u in iu b |i <iubpiuu|binm.|3jnL.bm.ii: 
Cbipiuqnipmpjuib opjhlppp li uinuiplfiub: Пшпи1Ьши|прт.|Э|шЬ opjbL|inQ «  h iu p l|iu j[ib

h iu iliu l| iu p q b  t ,  fiu l| nLunnIbiuufipnL|ajiub ш п ш р ф Ь ' inbinbunL|ajiub и ф тиф ш Ь  
l| iu p q u ^ n p J iu b  h iu p l|iu j|ib  q n p S |iq iu l|iuq jQ :

Uyibbiufununiiajiub qfiquulpub bnpnijpp U hfidbuiljuib uipqjnibpbbpp:
112[иш 1Лш Ьр[1 h fu lb iu l|iub  q |u ruu l|u jb  lupqjnLbpbbpp, npnbp iq iu jJ iu b u ^ n p iliu d  bb 
hbiniuqninru|3jnL.bm.J iun iu2 iuqp i[iu&  [ubq |ipbbp |i |nL&diudp, l|iu jiubm .J bb hb inb jiu iruJ .
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• huipl|uipjnL2huuuj|iti grugiub|i2bbp|i li |ipuil|uibujgi|iud ршршрш1|шЬги|Э|шЬ
фр|ги&ги[Э]шЬ h|nliub фьи pmgmhmjini[b[ bb hiubpiuu|binnL|3jrubruJ hiupl|iuj|ib 

bl|uulruinbbp|i hun|uipuiqpJujb h|iiIbuj|iibq|ipbbpQ U ф ш ф ф  bli hiupl|uij|ib 

ршг[шрш1| uiti ru|aj uiti ^uiiniupb|uiqnp&Jiub b  qpiu l|iub|iiuJinbubi|inL|3jujb

ршрЙршдЬьиЬЬ ruqqi|iu& JninbgruJbbp,

•  hiubpiuu|binnL[ajnLbnLiJ h iu p l|iu j|ib  l | iu p q u ^ n p i[ iu b  qnp& |ip iu l|iu q i[|i h iu J iu l|n q iiiu b |i 
фр[гидги|Э|шЬ ш р гд т Ь р т Л  qb iu h u n r^b L  t  шгаиЬЙф h u ip l|iu in b u u il|b b p |i q& ni| 
1|шр^ш1[пр|п^ qnp&iunnLj[a|i qnp& b iu l|iub  ф ш дЬ ш Ь  J iu l|iupq iu l|Q  Ll qp iu  hb inb iubpbbpp  
т Ь т Ь ш ф ш Ь  q.npd[iti|du igtibp[i l |u ip q u ^ n p ilu jb  ф ш  U ш пш 2ш р1|ф [ bti Jn inbgruJbbp 
inbinbunL|3jiub гф и и ф ш Ь  l|u ip q u ^ n p J iu b  h u ip l|u ij|it i qnpd |ipbbp |i 
LupqjnLbu^binnLfajiub p iupJp iugJ iub  nLqqnLpjiuJp, Ь ш и Ь ш ф р и л ф и , И ш рф ш Ь 
pu iq iubbp |i b  l | | i p u ^ n q  ррпурш £ш ф Ьр |1 in b in b u u iq |u n u jl|u jb  h fiJbu^np i|u i& nL |3 jiub  
p iup fip iugJ iub  фpшpbpJШL,

•  h u ip l|u ij|it i L |iu p q u ^n p J iu b  u ipq jnLbu^b innL|3 jiub ршрЙршдЬшЬ, ф ^ьф и  ЬшЬ qp iu  
тЬ тЬ и и ф ш Ь  b  ипд|ни|ш1|шЬ b iq u n n iu l|b b p |i ш р р ^ ь Ь ш ф т  h iu J iu q p J iu b  b u |iu u u u l|n i[ 
ф ш 1 |ф [ bb ф ф ф и ф ш Ь  шЬЙшЬд bl|iuJnL inbbp|i L  q m jp fi И ш рф ш Ь 
l|unn iupb |iuqnpdJu jb  т д ф Ь р ,

•  h iu p l|iu j|ib  iupinnbnL[ajnLbbbp|i nLqqnL[ajmbbbp|i, qp iubg Ь ф Ь ш ф р 1 |ш & т |^ш Ь , 
2iuhiunnLbbp|i Ll hiuugbiul|iubnL[ajiub рЬ Ь ш рф ш Ь  2P2UJku ^ trb p n L J  ф ш 1 |ф [ bb 
Jn inbgm Jbbp  Ишр1|шфЬ iupinnbnL|3jriLbbbp[V npigbu И ш р ф ф Ь  l| iu p q u ^ n p J iu b  
qnp& fip fi l|iuuuupb |iuqnp& J iub  mqqnLfajiuJp:
CbinuiqninnLpjujb u ipqjm bpbbpli q |unuiqnpdtiu il|u ib  b2uibuil|nLpjrubQ:

SbinbunLfajiub a|buuul|Lub l|iu p q u ^ n p J iu b  h iu p l|iu j|ib  qnp& |ipbbp |i l|iu in iupb |iuqnp& J iub  
ф р ш рЬ р]Ш [ ш п и ^ ш р ф г^ т Ь Ь Ь р р  L|iupnq bb (х р л и ^ п р д ф [ «  орЬ Ь идф  b  qnpd iuq fip  
ЬшрЬфЬЬр|п L|nqJ|ig' hiubpiuu|binnL|3jnLbnLJ inbinbunLpjiub q iu p q iu g J iu b , qnp& iupiup 
J|i 2uji|ujjp|i  рш рЬ |ш ф ш Ь  b  И ш р ф ф Ь  h iuJ iu l|U jpq |i iupq jnLbu^b innL|a jiub ршрЙршдЬшЬЬ 
nLqqi|iud Ь ф п д ш п тЬ Ь Ь р |1 h luJ lu[|np|n ф ш ф ш Ь  b  qp iu  h b in b n q u iliu ib  |ip iu l|iu b iu g J iu b  
pbpiugpnLJ: U in iug i|iu&  lupq jm bpbbpp  l|iu p n q  bb oqmiuL|Lup [|ntib[ ЬшЬ b 2i|iu& 
h iu J iu l| iu p q b p n L j iu2tu iu innqbbp |i h iuJ iup :

Uipbbiulununipjiub wprynibgbbpfi iftnpdiupljniifp: UinbbiufununLfajiub

q|uniuqnp&biul|iub Ь2шЬш1|т[Э|шЬ fubq[ipbbpQ рЬЬшр1|ф[ bb bpbiub|i ифтифшЬ 
hiuJiu|uiupiub|i Sbinbuiuq|unnL[ajiub b l|iuniui|iupJiub фшф 1|тЬттЬ : Uiniugi|iu& 

iupqjnLbpbbp|i ИфЬифшЬ qpnLjpbbpb шртшдпцфд bb ИЬфЬшф l|nqiJ[ig Ьрши|шршфшд6 
q|uniul|iub hnqijiu&bbpnLJ:
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Uipbbwfvnunipjwb duii[iu[[} U ЦшптдЦшдрр: UmbbiufununL|3jnLtiQ ршг|1|шдш& t  
bbpiu&m.|3jrub|ig, bpbq q|rufubbp|ig, bqpiul|iugm.[ajnLbbbp|ig U oqiniuqnp&i[iu& qpiul|iubru|3jiub 

guitil|fng: Umbtiuifunuruiajuili inbpuinp 2шршг).р1[ш6 1 140 t2h L[pixi' bbpmnjmL oqiniuqnp&i|ui& 

qpuil|uibnL|3jiub guibl|Q, u|iupnibuil|nLiI t  4 q&iuu|iuinl|bp b 10 lururuuiulj:

USbLUKjnunbf^BUL <hUbU.LiU.L РП»ШЪ,ШЧП1'ГЭЗП1'ЪС

hbpiudmpjnibniif h|idb iu i|np i|nL ii t  iuinbbiufununL[ajiub [abJiuj|i mpr|.|iiul|iubnL[ajnLbQ, 
5 b iu l| bp iq ijn i.il b li hbuuuqninnL|djuib b iq iu in iu liQ  b  jubq jipbbpp , hu in iu l|bg ijnL iI bb 
hbuuuqninnL|djuib opjbl|inQ  b  шпшр1|шЬ, 15Ь[ЭпдшршЬт[Э|тЬр, И ш ф рб bbp l|u iju ig ijnL iI bb 
hbuuuqninnL|3jiub h |id b iu l|iu b  ш ргдтЬ рЬ Ь рр b q | iin iu l| iu b  bnpnLjfap, rq iiubg  q |iin iu q n p & b iu l|iu b  
Ь2шЬш1|гп[Э|тЬр, [ib^iqbu ЬшЬ uiprgnLbpbbpji hpunqu ipu il|nL jQ , unnbbiufununL|3jiub 
l|iun rug i|iu& q[i b  &шц[ш[р:

Ugibbiufununiiajiub uiniugfib' «S b ip b u n ip jw b  iqbqiuilgub l/uipquulnpdujb 

hiuplpujlib qnpdftgbbpft f nipjnibp b ipbipbuuiljiub pm liubqiuljnipjnibp» q fjx im j 
рЬЬш р1|ф [ bb inbinbunL|3jiub iqbuuu l|u jb  l|iu p q u n jn p ilu ib  b iq iu in iu l|b b p b  m  fubqjipbbpQ, 
h iu p l|iu jjib  h iu J iu l| iu p q ji qbpb iu jq  qnp&QbfaiugnuI b  h iu p l|iu jjib  LupinnbnLfajnLbbbpji 
Ь2ш Ьш 1|гп[Э |тЬр h iu p l|u ij[ib  l|u ip q u n jn p ilu ib  qnp&nul:

C nLl|iu jiu l|iub hiupiupbpnLfajnLbbbpji iq iu jJ iubbbpnLiI iqbinnLfajnLbb iuniub<5biuhiuinnLl| 
qbp nLti|n h m jiu iq iu in iu u fiju jb  J|i2UJi|u jjp[i S liun jnpJ iub  b  2nLMUJJUJMUĴ J h îULnhLnnLLn Ĵbp|n 
uinbq&diub qnp&nuJ: U ng|uuL-inbinbuiu l|iub qnp&Q bpiugbbpji ijp iu  iqbuuu l|iub  bbpqnp&nLfajiub 
1|шрЬпр Jb p n q b b p jig  t  h u ip l|u ij[ib  l|iupquu|npnLjQ , npb Qbqhuibm p 1лЬтЬиш1|шЬ b, 
d iu u b iu i|n p iu ii|b u , h iu p l|iu jjib  p iuq iup iu l|iubnL|3 jiub 1|шрЬпр nLqqru|3jrubbbp|ig t : 1 U jti, npiqbu 
l|iubnb , |ip iu l|iub iug i|m .ii t  h iu p l|J iu b  pbqhmbnLp d iu l|iup r|.iu l|ji ил[Ь|Ш 9^ш^  L|wJ ф б ш тЬ ш Ь  
ф 2п д т [ ' ЬшЬ h iu p l|iu j|ib  шшррЬр ju |duibbbp[i ф рш пЬ ш Ь р: сЬ ш Ь ш Ь ш ф ф д  
d iu u b iu q |iin iu l|iu b  qpiul|iubnL[ajnLbnLiI db2 шшррЬр hbqJibiuL|bbp|i L|nqJ|ig шпш ЬйЬшдфпЬ bb 
h u ip l|u ij[ib  l|u ip q u n |n p J iu b  h b in b jiu [ Qbqhuibmp pbnL|3iuqpiul|Ujb q&hpp:2 Игни2ф> h u ip l|u ij[ib  
l|u ipquu[npnLjQ  inbinbunL|3jiub iqbuuu l|u ib  liu ip q u a jn p J iu b  l|u ip b n p  in iuppbp jig  t :  bp l|p n p q , 
u ijb , npiqbu 1лЬтЬиш1|шЬ |&iul|, oquuuqnp& ijnLii t  inb in b u iu l|iu b  hiupiupbpnL|3jnLbbbp|i 
ilu iu b u il|[ig b b p [i ijp u i iqbinnL|ajiub b iqunnuil|U jnLqqijiu&  bbpqnp5nL|3jiub b iq iu in iu l|n i[ ' i j iu p ijn q

1 Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования экономики. Под общ. ред. Н. 
Истоминой. Екатеринбург. Изд-во Урал. ун-та. 2020г. стр. 29
2 Ермакова Е. Налоговое регулирование в системе государственного налогового менеджмента. 
Финансы и кредит. 2007г. № 8. стр. 28-32.
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huipl|uij|iti piuqiupiul|UjbnL|3jujb 2Р2ш^ ш^Ьрпи5 qpi[iud fubq|ipbbp|i inL&iIuib hiudiup: bppnpq, 

hiupl|iuj|ib l|iupqiui[npnLdQ hiuuiupiul|nL|3jiub L u|binnLjajiub шЬшЬиш1|шЬ m ung[uu|iul|iub 

i[ji6ujl||i i[pui bbpqnp&nL|3jiub qnpdQbpuig t' ungfuu[-inbinbuuil|ujb guibl|iui|i uipqjnLbpbbp|i 

ЙЬпр pbpduib Ьа|Ш1Лш1|пф

SbinbunLpjiub hiupl|iuj|ib l|iupqiui[npi[iub qnp&|ipbbpb fnpbtig Ь2шЬш1|т[Э|ш dp l|iupnq 

bb rutibtiuiL [lti^Lqbu [u|dujbnq, uijbigbu lq quiqnq pbmjp: b|bb|ni[ qpiub|ig, hiupl|iuj|ib 

piuqiupiul|iubnL|3jiub d2Lul|diub duidiubiul| u|binnL|3jnLbQ u|binp t Иш2ф  iunb|i hiupl|iuj|ib 

huipuipbpnL|djnLbbbp|i pn|np l|nqdbp|i 2whbpp b hhuuuppppnL|3jnLbbbp[)' |ib£U|bu hixipL|bp|n 

biJujqbgdujb inbinbuunluipnq umpjbl|inbbp|i fiqinmdQ, lujbujbu tr[ ujhinnL|djuib l|nqd|ig [ip 

qnp&iunmj[abbp|i LhwpcLbp |ipiul|iubiugdiub lubhpiud^innLiqjnLbp: Stiinbuiul|iub qiupqiugdiub 

bbpl|iu i|inL[nnJ hiudiu2[uujphujj|ib intiinbunL|3jnLtim.J hiupl|iuj|ib dpgiul|gnL|3jujb [ипршдпи5р 

bpl|pbbp|ib uin|ui|m.J 1 1||1ршпЬ[ hiupl|iuj|ib [upiubdiub iniuppbp qnp&fipbbp, npnbg bu|iuiniul|Q 

иЬфш1|шЬ LnbinbunLfajmb l|iuu|[uniu|]i U шд ribunLpubbp|i bbphnup|i [ufaiubnLdb t l|Lud qpiubg 

uipiniuhnup|i 1|шЬ[ипи5р: Ч-ршЬд d|i2ngni| u|binnL|djnLbQ hbiupunlnpnL|3jnLb t uinuibnLd 

bu|iuuuul|iuj|ib bbpqnp&nL|qjrub |прш1|шЬшдЬЬ[ inbinbunL|3jiub, Ьрш iuniubfi|ib 6jmqbp|i, 

nnpinbbp|i, [ib^igbu biuli тЬтЬиифшЬ b ипд|ни|ш1|шЬ qnpd[ib|3ujgbbp|i i[piu:3 <uipl|iuj|ib 

fufaiubbbpp, npiqbu 1|шЬпЬ, hiubqbu bb qui|]iu hiupl|iuj|ib шрЙш1|трЬЬр|1 inpiudiuqpdiub, 

hiupl|iuj|ib дш&р qpmjqiu^iui|ibp|i l||ipiundiub, hiupl|diub u|iupqbgi[iu& nbdfidbbp|i uiuhdiub- 

duib Ll шд bqiubiul|bbpni[:

<uipl|uij[ib l|uipqiui[npdujb qnp&|ipbhp|ig hiuinl|ujujbu nL2uiqpnL|3jiub uipcLiub|i bb 

huipl|uij|ib mpinnbnLpjriLbbbpQ, npnbg inpuidiuqpduib duiduibiul| u|binnLpjnLbQ it|binp t 

|ipiul|iubiugb|i lupqjnLbiuilbin 1|шпш1[шр|1ф qbp Ll 6h2m qbLuhLuin|i iupinnbnL|3jnLbbbp|i 

inpuiduiqpdiub iubhpuidti2innL|3jnLbQ b qpiubg hmdmu|iuiniuu[uujbnL|djnLb[| inbinbunL|djiub 

qiupqiugdiub u|iuhiub2bbp|ib b Ьшишрш1|ш1|шЬ 2UJl1tIp[nb: <binb.iupiup, u|binp t [u|iuin 

l|iupbnpb[ hiupl|iuj|ib iupinnbnL|3jnLbbbp|i ипд|ии[-1пЬ1лЬиш1|шЬ iupqjnLbiui[binnL[a|iub 

qbiuhiuinnLdQ, np[i lupqjmbpbbpQ iqbinp t hiudiuii|iuiniuufuiub hbinbiubpbbp шпш2шдЬЬЬ lujq 

iupinnbnLfajnLbbbp|ig oqmi[nqbbp|i hiudiup' ^i[6iupi[iu& hiupl|bp|i Иш2фЬ inbinbui[iu& 

qnLdiupbbp|i bii|iuiniul|iuj|ib l|iud n̂  biqiuiniul|iuj|ib oqiniuqnpddiub iqiuin6iunni[; Cbq npmd, 

qiu i[bpiupbpnLd t n̂  dfiiujb hiupl|iuj|ib iupinnbnL|3jnLbbbp|ib, шд biub. hiupl|Luj|ib 

l|iupqiui[npdiub djmu qnpS|ipbbp|ib:

Uipbbiufununipjiub bplfpnpq' « Sbqihumpjuib u]bipuil]Lub Ifuipqiuilnpiliub 
hiuplpujlib qnpdftpbbpft Ij/ipumdiub uiniubdbuihunplinipjnibbbpp « - nid»  q[funLd

3 Михайлишина Я. Теоретические основы системы налогового стимулирования. Налоги и 
налогообложение. 2012г. № 4. стр. 44-52
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Ljbp|nLdnL|3jiuti bti Ы|[эшр1|ф[ « - m J  hiupl|iuj|ib piuqiupiul|iubnL|ajiub hfulbiul|ujb 
nLr\r\nl|bjnlIjLiЬpq, inbinburnfajiub hiupl|iuj|ib l|iupqiui|npi[iub qnp&|ipiul|iuqJ[i b hiupl|iuj|ib 

l|iupqiui|npi[ujb hfiilbiufubq|ipbbpb nL qpiubg iuqqbgnL|ajnib[i inbinbum.|djiub фш:

Sbinbuiul|ujb iuqunniul|ujbiugilujb uibgiud <4mJmbml^mhujini|ujdnLiI 
hiubpiuu|binnL[ajnLbnLii 6laui|npi|bg dfi hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupq, npb fip pn|np |abpm.|3jnLbbbpni[ 

hiubqbpS, hfulbiul|ujbm.il l|iupnqiugiui| рил|шршрЬ[ u|binm.|ajiub bijiuqiuqnLjb diufuuiuj|ib 
l|iup|ipbbpQ: Quin tnLfajiub, qpiu i[iun i|l|iujnL[ajnLb bb hiubq|iuiubnLii i|bp2 |ib iniup|ibbp|ib 

hiulipiuu|binnii3jniliniiJ fipiul|iutiujgijuj& hiupl|iuj|ib puiqiupiul|ujbm.|djujb ujpqjnLbpm.il 
qpiubgi|iu& gnigiuti^bbpQ: Uiuubunjnpiuiqbu, piugiunnL|ajiuJp 2020 |dijujl|ujb|i, qpiubgijbi t 
iqbuuuLjiuti pjmgbli hiupl|iuj|ib bl|iuJnLinbbpb iubi|iubiul|iub шб: hhiupl|b, iqbinp t biub. bl|iuin|i 

nibbtauL, np innl|nuiuj|ib lupiniuhiujinniiajiuJp qpiubg шбр ф l|pb[ Ишбш^шф pbmjp (inbu 
iuq|nLuiul| 1):

Uq|niuiuL| 1.4

< U ip l| u i jh t i  b l ia u l im n lib p n iu 6 h  д ф ш б Ь Ц ш Ь  2 0 1 0 -2 02 1  ta ijiu - liu b b b nhb
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gbq
bl|Ludni_Lnbbp 
/d|_pq r>piuiJ/

780.4 8 8 0 .8 946.2 1071.4 1144.7 1167.7 1171.1 I237.8 1341.7 I565.5 1560.4 1684.1

U6q 1)lulI
bi_|ujqnLdQ Ьш|ипрр 
тшр1[ш
hutdbdujinnL|3jLudp
(%)

13.1 I2 .8 7.4 I3.2 6.8 2.0 0.3 3.7 8.4 16.7 0.3 7.7

<iupL|iiij|-iti 
bl|LudnLLnbbp U 
iqbuuul|ujti 
mnLppbp

699 .4 777.4 878.4 I0 0 0 .9 1064.1 1067.9 1079.7 1158.0 1258.1 1464.3 1385.2 1586.9

U6q l|utd
bi[iuqnLdQ biufnnpq 
тшр1[ш
hmdbdmmnL[3jmdp
(%)

11.8 11.1 I3 .0 I3 .9 6.3 0.4 1.1 7.3 8.6 I6 .4 -5.4 14.5

4 2014-2019 pi|iul|iubbbp|i ini|jiu|bbp[i i|bpgi|iu& bb <iujiuuiniub|i ф|пЬшЬиЬЬр|1
ii(i6iul|UjqpnLpjnLb 2020, 2010-2013 |ai[iul|iubbbp|i ini|jiu|bbp[| i|bpgi[iu& bb <iujiuuiniub|i 
ф|пЬшЬиЬЬр|1 i[|i6iul|iuqpnLfajnLb 2016, 2020 pi[iuL|iubbbp|i шфшфЬрр i|bpgi[iu& bb 
<iujiuuiniub|i ф[пЬшЬиЬЬр[1 i[[i6iul|iuqpnLpjnLb 2021, 2021 |3i|iul|iubbbp|i ini|jiu|bbpQ i|bpgi[iu& 
bb <iujiuuiniub|i <uibpiuiqbinnL|ajiub ungfuu[-inbinbuiul|ujb ф бш ф  2021 |ai[iul|iub|i hmbijiup- 
qbl|inbJpbp|ib hpiuit|iupiul|nLJbbp|ig: www.armstat.am
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hti£ii|bu til|unnruJ blip uiqjm.uuil| 1 -|n iru|juj|tibp|ig, ф р 2 ф  тш р ф Ь р ф  

huibpiuu|binnL[ajnLbnLiJ hiupl|iuj|ib bl|iuJm.inbbp|i шб|п inbdu|bpp h|iJbiul|iubm.ii L|pb[ bli 

inunnuibnqujl|ujb рЬпцр: Ь|эЬ 2008 [Э1|ш1|ш1ф huului2|uujphujj|iti ффшЬиштЬьпЬиифшЬ 

6qlnu8iuil|ig hbinn рфшб 8шЬшЬш1|шИшии[ш&пи5' ЬшиЬшфршифи 2010 b 2011 

|Э1[ш1|шЬЬЬр|п1| шб|п inbJu|bpQ L|mqJb[ bb hmdiuu|iuiniuu[iiiubiupiup 11.8 b 11.1 innl|nu, iuu|iu 

2015 b 2016 [эффшЬЬЬрф iujq gm.giub|i2Q L|mqdb[ t 0.4 b 1.1 innl|u: 2017-2019 

|dijujl|ujtitibp[ib uijb qpuibgb[ t 2шргиЬш1|ш1|шЬ шб' ИшбшщштшцфшЬшршр 7.3 innl|nu, 8.6 

innl|nu b 16.4 mnL|nu : 2020 |эффш1фЬ, и|1иц1шЬшфрфи& hiuJiu6iupiul|iuj|ib |пршфбш1|П1[ 

b u|iuinbpuiqilujl|ujb qnpdnqnL|djni.bbbpru|, hujtipuiu|binnL|3jnLtinLiI iupSuibuiqpi|bi t hiupl|iuj|iti 

Ы|Ш15папЬЬр[1 iutitiiufuiuqbu| шЬфцГ 5.4 т п ф ф  ^шфпф Uiul|iujti lupqbti 2021 [дффш фЬ 

iujq дтдшЬ|12Р qqiu|jinpbb i[bpml|mbqbL[b[ t b qpmbgi[b[ t hiupl|iuj|ib bl|iudm.inbbp|i 14.5 

innl|nuni[ шб:

Gbqhiubrup lumliuJp, hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupq|i b |ipiul|iubiugi|nq hiupl|iuj|ib 

puiquipuil|ujbm.|djujb шрд]гиЬшфтт.|д]шЬ qtiiuhiuiniluib 1|шрЬпр дтдшЬ^ЬЬр^д Jbl|b t 
huibq[iuiutim.il Ишрфр/СЫЛ huipuipbpiul|gnL|djni.bQ, npp фищгиб t bpl|pruil Ишр1|шфЬ рЬгф 

рш2 [ш1шЬ Jiul|iupqiul||i бшфЬ: 2010-2021 [эффшЬЬЬрф qpmbgi[m& ф з ф  gnLgiub|i2Q 
l|uiqJbL t 21.3 innl|nu (mbu qdiuu|iuir^bp 1):

LLrirnghllLu iniup|ibbp|ib hiwbpiuu|binru|3jnLbruJ фьфшЬшдфр hiupl|iuj|ib 
piuqiupiul|iubm.|3jiub [ubqfipbbpfig dbl|Q u|binq t hiubq|iuiubiu hmpl|bp/<LLl 

ИшршрЬрш1|дт.|д]шЬ ф и ф  шиифбшЬифшЬ шф|шдтЛ[), шд ЬшЬ qpiu ИшЬидшф 
рш2 [итЛр: U|iiujb iujq u|iupiuqiujm.J ЬЬшршфрт.[Э|тЬЬЬр l|uinbq&i|bb u|binm.|3jiub 

qnpduinmj|3tibp|i шгаиф[ а|шш2 шб b uiJpnq2 uil|iuti фифшЬшдЬшЬ hunliup:

30

25

20

15

10

5  

0 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CbqrnJbbp ЬЬшЬпилЪЬрЬ hmpmphpmbgnL^jnLbp 4LU-h ЬЬштЬшЬр 

4шрЬ|шфЬ bbiwJnLmbbph hiwpiwpbpiwbgnL^jnLbp 4LU-h ЬЬштЬшЬр
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Ч-дипдиппфр 1. PbquuIbbQ bl|iuJriLinbbp|i U Ишр1|шфЬ bl|uulnunbbp|i huipiupbpuil|gnL|ajnLbQ 
СЫ1ф bl|iuiruluiilp 2010-2021 [гффшЬЬЬрф5

<iujiuuiruub|i <шЬрипфтт.|Э|шЬ huipl|uij|ib hiuiIuil|Ujpq.Q, ЙЬш ф ртфд [i i[bp, Jh2Ln 

шуф t DtiljbL hiupl|uij|ib iupinnbnL|ajnibbbp|i ршффшЬш^шф [lujb 2P2UĴ JUJMnLl' hu|iuuuul| 
nlIibtiш[пЦ. unguihru|b[ тЬтЬшфшЬ quipqiugJiub fu|aiubbbp b ипд|ни|ш1|шЬ fubq|ipbbp|i 
|nL&diub прп2ш1||п biufuiuqpjiu|bbp: РЬш1|шЬшршр, qiu fip hiubiuu|iuiniuufuiub lubqpiuqiupSb 
t nLtibtinlJ fib̂ igbu Qbqhiubrup huipl|iuj|ib hunluil|ujpq|i, lujliigbu tq uilunbumpjmli фш: 
U.b2nL2m, lupqjrubiî bin hiupl|iupjnL2biniuj|ib piuqiupiul|iubm.|ajiub inbuiubl|jnLb|ig 
1|шрЬпрф|Л t hiupl|iuj|ib iupinnbm.[ajnLbbbp|i hbuuuqiu фршпЬшЬ 

bû mmml|UjhujpJujpnL|ajUjb b qpuibg ипд(1Ш[-ш1ипЬиш1|шЬ ЬфЫрл |n qbuihiuinnulQ: 
U|iiud'iuJiubiul|, pb iupinnbnL|ajrubbbp|i тршЬшрртЛр, L [ab qpiubg ф р ш д тф  ьфтр t 

фифшЬшдЬф dfiiujb hunliul|nqilujb|i фр|П1.&т.|Э|гиЬЬЬр|1 lupqjnibprud, npigbu h|nЬЪшЦшЬ 
u|iujdiub гфинирфртф qpiubg hiuugbiul|iubm.[ajiub U ung|uuL-inbinbuiul|iub fubqfipbbpfi 
[т&ЬшЬ qnp&rud oqiniul|iupm.[ajiub ши|шИт[гш!р:

Uqibbwfvnunipjwb bppnpq' «Sbiphum pjuib iqbqtuiliuib Ijuipquiilnpdiub 
hiuplpujlib qnpdfipbbpfi quipquigduib niqqnipjmbbbpp» qifunul шпш2шр1|ф[ bli 
<iujiuuiruub|i <iubpiuujbinnL|ajnibnuI inbinbunL|ajiub (фипфшЬ l^uipq.iui|npilujlili т ^ ш б  

hiupl|iuj|ib piuqiupiul|iubm.|ajiub Ь2Ш̂ Ш̂  nL ЬРш^ш^шд11шЬ nLqqm.|ajmbbbp, hiupl|iuj|ib 
l|iupqu^npJiub inbinbuiul|iub b ипд|ни|ш1|шЬ bu|iuiruul|bbp|i huuIiuqpJiub тгфЬЬр b 
hiupl|iuj|ib i|iup îupiupm.[ajiub qiupqiugdiub dninbgrudbbp:

<iujiuuiruub|i <iubpiuu|binm|ajujb тЬтЬиифшЬ qiupqiugiliub ЬшЬшЬифшфд 
фпцпи! hiupl|iuj|ib hiudiul|iupq[i qiupdbL t d|uujb u|binru[ajiub qnp&iunruj|abbp|i 

фифшЬшдЬшЬ hiuJiup iubhpiudti2 in ффшЬиифшЬ piuqiuj|i ЙЬшфрЬшЬ, uijl ЬшЬ ЬрЦрпlJ 
qnp&iupiup d|i2 iui|iujp|i ршрЬ|шфшЬ, ung|iiu|iul|iub [ubq|ipbbp|i |m.&diub, bbpqpm.diuj|ib 

hnupbp|i bbpqpmi[Jmb, |пфи|Ьи ЬшЬ ф  2ШПР ШЛ fubq|ipbbp|i imSdiub l|iuphnp ф 2 пд: 
-Puiquipiuliiub b шЬшЬиш1|шЬ ршрЬфп[шц1ЬЬр|1 фифшЬшдЬшЬ ЬЬр1|ш фги|пи1 шп1|ш 
h|idbiu[iibq|ipbbp|i [пL&nliJq, biufu b шпш2, и|1иц1шЬшфр1|ш& t hiupl|iuj|ib hiudiul|iupq|i 

qiupqiugiliub Ьифшрдшфф jib̂ Q ii|iuhiub2 nul t hiupl|iuj|ib piuqiupiul|iubnL|ajiub Ь2Ш̂ Ш̂  nL

5 2014-2019 |гффшЬЬЬр|1 imjjiu|bbpQ фрдфид bb <iujiuuiniub|i ^|ibiububbp|i
i|ji6iul|iuqpm.|3jnL.b 2020, 2010-2013 [ai|iul|iubbbp|i тфшфЬрр фЬрдфшд bb <iujiuuiniub|i 
$|ibiububbp|i фбш 1|1идрги|Э)гиЬ 2016, 2020 |гффшЬЬЬр|1 imjjiu|bbpQ фрдфид ЬЬ 
<iujiuuiniub|i ффшЬиЬЬр|1 фбш1|1щрги|Э)гиЬ 2021, 2021 |эффшЬЬЬр|1 тфифЬрр фЬрдфшй 
bb <iujiuuiniub|i <iubpiuu|binru|ajiub ипд|пш[-1лЬ1лЬиш1|шЬ фбифр 2021 [эффш1ф ИшЬфир- 
qbl|inbdpbp|ib Ирша|шрш1|п^ЬЬр[1д: www.armstat.am
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|ipiul|iubiugJiub ruqqnLiqjiuJp inbinbuiuq|unnpbb hfidbiui|npi|iud b hiubpiuii|binnLpjnLbniJ 

5 biui|npi|iu& inbinbuiul|iuli U ung|mi|iul|iub |ipnqm.|3jmbbbp|ig p[unq dninbgni.dbbp|i 1фршпгш1: 

^iub p hi u| bin n l[3-j n lIj n l J bbpl|iujniju |ipiul|iubiugi|nq hiupl|iuj[ili piuqiupiul|iubnL|djiub

hiuJiuinbpuinniJ iuruub5 biuhiuinm.l| b, |ib  ̂ np ш птЛпф  fubqpiuhiuprujg Ь2шЬш1|т.|Э|гиЬ пЛф 

hiupl|iuj|ib iupinnbnLfajnLbbbp|i фЬгфрр: QliiujiuS qpiubg 2шПП1̂ ш1|1и1|1иЬ lipfiiuindiubp, 

iujr).mhiulipbpb, bbpl|iujmJu bu hiupl|iuj|ib lupinntimpjmtitibpb qquq|i bb 

hiulipiuujbinni[3jnibniJ, [ib̂ Q, ^bbp l|iupnqiuub[ qpiubg ung[uuL-inliinbuiul|iuli t$bl|in|i Jiuufib: 

U.b2nL2in, hiupL|iuj|ib iupinnbnL[ajnLbbbp|i inpiudiur|.pdiub hbinbiulipni[ pjrugbiniujlib 

bl|iuJniinbbp[i L|npniuinQ piuijiul|iubiu£ii^ Jb& diuijiui t L|iuqJniJ' hiuinl|iuujbu $|ibiubuiul|iub 

uruq hbiupiuiinprupjrulilibpli igiujJiulilibpniJ: ЦфзфЬ, hiujinb|i [эЬ hiupl|iuj[ib

iupinnlinLfajnLbbbp|i inpiudiur|.pdiuti hbinbiulipni[ i|uuuiniug|i ^"li  ̂ oqruinbbp t uiniugb[ 

ujbinrupjruliQ qnbb фзр2|Л шши miup|ibbp|i рЬ|ЭшдргиЬ, rfp ифиф hiupl|iuj[ili 

iupinnlinLfajnLbbbp|i inpiuJiuppruJli t bqb[ iuppiupiugi[iu&, |ib^ii|b'’u bli luqqbL iujq 

lupinnliniiajnibbbpQ inliinbuiul|iuli iu6|i b inbinburupjiub bjniqiigfib l|iunnigijiudp|i ijpiu b iuj|b, 

[ib^b t[ [эгид Цтш фшишшр1|1|ш6 62qpinniJbbp Jingbb[ hiupl|iuj[ib piuqiupiul|iubnL|3jiub iuju 

l|iupbnp hiuini[iu&mJ:

Ubp hiuJnqJiuJp, hiubpiuii|binnLpjnLbnLj |ipiul|iubiugi|nq hiupl|iuj[ib 

piuqiupiul|iubL|ajmbp igbinp t rubbbiu q|iiniul|iub h|iJbiui[npi[iuSm|ajmb' hiU2i[h iunbb|ni[ 

iuqqiuj|ib inbinburu|qjiub iuiuubJbiuhiuinL|nLfajnLbbbpQ b b|bb|ni[ <5biui[npi|iu& 

Jiul|pninbinbuiul|iub [1ршфбш1фд ni 5 bribiupl|iuin|ipiul|iub qnp6nibbnLpjiub |ipiul|iubiugJiub 

u|iujdiubbbp|ig: Ub2nL2in, |ib^ii|bu hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupq|i pbiul|iubnb qnp&nLbbru|3jiub, 

lujbiqbu t[ qnp&iupiup J|i2iui|iujp|i ijpiu piugiuuiul|iub iuqqbgnL|3jrub bb nibbbruJ hiupl|iuj[ib 

opbbuqpru|qjiub iubl|iujnLbnLfajnLbQ, hiupl|iuj|ib i[iup^iupiupru|qjiub giu&p 

iupqjmbiui[binnLfajnLbQ, fipiul|iubiugi|nq hiupL|iuj|ib piuqiupiul|iubm|ajiub фГифид 

ruqqi|iu6nii3|nibQ b J|i 2 ШПР ШЛ qnpdnbbbp: ULju шпгнЬпф inbinbuiul|iub qiupqiugJiub bbpl|iu 

фпцпи! hiupl|iuj|ib piuqiupiul|iubm|ajmbp igbinp t h|iJbi[iuS фЬ|п L||ipiurii[nq dninbgm.dbbp|i 

q[uniul|iubnpbb hfidbmijnpi|iudnL|djiub ф т Г  hiu2 i[h uinbb|ni| ungfuu[-inbinbuiul|iub 

iuniub5 biuhiuinl|nLpjnLbbbpQ, hiupL) ij6iupnqbbp|i ^|ibiubuiuinbinbuiul|iub

hbiupiui[npnLfajnLbbbpp b dfi 2ШПР ШЛ и|ЩфшЬЬЬр:

<шЬрша|Ьшги[Э]гиЬгиЬ inbinburupjiub hiupl|iuj[ib l|iupqiuijnpJiub
l|iuiniupb|iuqnp&diubQ 1|шрЬф t hiuubb[ inbinburu|qjiub ii|biniuL|iub l|iupqiui|npdiub 

2 P2 Lubiul|bbpniJ huiniul| Jiul|pninbinbuiul|iub niuqJiui|iupnL|3jiub |ipiul|iubiugdiudp' 

iuiijiuhni|b|ni| inbinbuiul|iub, $|ibiubuiul|iub b Ишр1|шфЬ Jbpnqbbpfi iuJpnq2 hiuJiuligmpjiub 
ubpin фпф1|шщш1|д1|ш&т|Э)тЬр: Qbq npmJ, hiupl|iuj|ib l|iupqiui[npnLJp ^iqbinp t 

ишИЬшЬшфифф J[uujb inbinbuiul|iub Ьи|Ш1Пш1|ЬЬрпф iuj[ biub iqbinp t ruqqijiu& фЬ|1 
ung|iiu[iul|iub pbnLjfa|i тшршрЬтдэ fubq|ipbbp|i [m&JiubQ: liju inbuiubl|jmb|ig, hiupL|iuj|ib
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ршг[шрш1|uitiru|ajuiti tipuil|uitiiugJiuti duiiluibuil| l|iupbnp fubq|ipbbp|ig dbl|Q hiupl|iuj|ib 

l|iupqu^npJiub 1лЬшЬиш1|шЬ nL ung|uu|iul|iub bu|iuiniul|bbp|i J|i2b дшЬ1|шф 

ИшршрЬрш1|дт.|д]шЬ uuihJiutiruiIb t: <uipl|iuj|ib piuqiupiul|iubnL|3jiub biqunnuil|Q iqbinp t [|ib|i 

dfuujb u|binnL|ajuib qnp&uinnLjpbbp|i iqunn2in6 |1рш1|шЬшд11шЬ hunluip iubhpuidti2in 

bl|iuduuuj|ib piuqiuj|i ЙЬшфпртЬр, шдЬшЬ intiinburufajiub l|iupqiui{npnLiiQ |ib̂ ii|bu [upiubJiub, 

lujbiqbu tl iuiqiu[u|aiubJiub тЬишЬфпйфд: 'TlbinnL[ajnLbQ iqbinp t iul|in|u[ b biqiuiniul|iuj|ib 

l|bpiqni[ iuqq|i inbinbuiui|iupnq unLpjbl|inbbp|i b pbiulpni|3jiub 1лЬтЬиш1|шЬ ijiuppujqd|i ф т Г  

uiuhiJiubb|ni[ hiupl|Jiub шшррЬр piuqiutibp, iniuppbpiul|i|iu& hiupl|iuj|ib ррпуридшфЬр b 

inpunliuqpb|ni[ hiupl|iuj|ib iupinnbnL|djnLbbbp: <iupl|iuj|ib l|iupqiuijnpiliub тЬишЬфпЛфд 

hunnl|iiiiqbu l|iupbnpi|niJ t hujpl|bp|n ^|uil|iiq b l|iupqiui|np|i£ qnp&iunnLj|dbbp|i J|i2b iujbiq|ui|i 

hiupiupbpiul|gnL|3jiub huiuiniuinnnlQ, npp, Jfi L|nqJ|ig, ф  i|iniubq|i iqbiniul|iub bl|iuJnLinbbp|i 

qbbbpiugiliub m bi|iuqiuqnijb &ш|иишфЬ iqiupiniui|npni|3jnibbbp|i |ipiul|iubiugiliub

qnp&QbpiugQ b, Jjmu L|nqJ|ig, ф  ишИЬшЬшфшЬф шЬшЬиш1|шЬ qnp&nLbbnLfajiub 

|ipiul|iubiugJiub m [)bq|iujbiliub hbiupiuijnpnL|ajnLbbbpQ: <ЬтЬшршр, iqbinnLpjnibQ hiupl|iuj|ib 

l|iupqiui|npJiub qnpd|ipiul|iuqjQ 1фршпЬ|П1д шпш£ biufu iqbinp t huiniul|bgb|i b 

npn2iul||uugb|i lujb biqiuiniul|Q, npfib фпрйпи! t ИшиЬф l|iupqiui|npJiub lupqjnLbpnLiJ: Т-ш 

1|шрЬпр t hunnl|iuiqbu uqb hiubqiuJiubpni[ qmjJujbiui|npi|iud, np hiupl|iuj|ib

l|iupqiui|npJiub biqiuiniul|bbp|ig' рЬтрфий dfigngbbpb m qnp&|ipbbpQ шшррЬр фЬЬр

lLinbbiu[ununL|3jiub « bqpiulfiugnipjnibbbp»  piudbnuJ шЬфпфь[ш& bb

hbiniuqninnL|djiub h|iilbiul|iub lupqjrubptibpQ, npnbgfig hiuinl|iub2UJl|iub bb hbinbjuqbbpQ:

1. >-Lbp2ĥ  iniup|ibbp|ib hiubpiuiqbinnLfajnLbnLiI iup<5iubiuqpi|iu& h|idbiul|iub

дтдш Ь^ЬЬрр, ЬрЬ ршдшпЬЬр 2020 |3i|iul|iub|i qiupqiugniJbbpp, h|iJbiul|iubnLiI 

l[L|mjmJ bb hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupqnLJ прп2ш1ф qpiul|iub J|iinnLiJbbp|i ЬипфЬ: T-pui 

шршшдп[пи]Ь bb hmbqfiumbnuJ fib îqbu Qbqhiubmp hiupl|iuj|ib bl|iudnLinbbp|i, 

uijbiqbu Iq iuraub5|ib huipl|iuinbuiul|bbp|i qdni[ ujp5iubiuqpi|iu& шбр: <iuinl|iuiqbu 

nL2mqpmi[ t iqjb hiubqiudiubpQ, np qiu h|iJbiul|iubnLJ inbq|i t nLbbgb[ шпшЬд 

hiupl|iuj|ib pbnfi Ьш1|шЬ iui|b|ujgiliub b hfuIbiul|iubnLiI l|iuiqi|iud t hiupl|iuj|ib 

ijiup£iupiupnL|djiub piupb|iuijiliub hbin: Цфшс^шбшЬшф iqbinp t b2b[, np 

hiubpiuiqbinnLfajnLbnLiJ qnpSnq hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupqQ, iuiqiuhni|b|nil iqbinnLfajiub 

qnpdnLbbni|3jiub hiuJiup iubhpiudti2in !}>fibiubuiul|iub nbumpubbpfi bi|iuqiuqnLjb 

diul|iupqiul|, qbnbu ЬЬшршф1рт.[Э|тЬ ф  шшфи бЬшь[прЬ[ Lqbiniuljiub bl|iuJni.inbbp|i 

hmiimpmqpilmb mjbit|[iu[i npp фшрсНзр bmfumqpjm[bbp l|uinbq&bp

inbinbunL[3jmb qmpqmgJmb b hiuuuipuil|nL|3jujb pmpbl|bgnLpjmb ршрЙршдбшЬ 

ИшЬшр: llb2nL2in, ЬЬшЬ |прш1[|1бш1|р прп2ш1||ппрЬЬ u|mjJmbmL[npL[m& t ЬшЬ 

hmpl|mj[ib l|mpqmi[npJmb qnp6fipbbp[i 1фршп11шЬ дш&р mpqjnLbmiibinnLiajmJp:
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2. <iutipiuu|binnL|djuib pjru2 biruuj|ib bl|uiiInLintibp|i l|mqi5mJ uiilbbuiJbd тЬиифшршр 

l|2hrl mbbgnq hiupl|iuinbuiul||V uiiLb[iugi|uj& шр<1 Ьр|1 Ишрф q&ni[ ишИЬш1и[ш& 
huipl|uij[ili mpinnbnL[3jmbbbpQ hfultiiuliuibruj hiutiqbu bti qiu|]ui hixipL||ng luqunnJiuti 

тЬирпф np[ig 2ШШ qbu|pbpmJ oqiru|rud bb tiiub ршрйр bl|uulruinbbp rutibgnqbbpQ: 
lLl|g|iqiuj|ib Ишрф diuunil l|iupqiuijnpi[iub qnp&|ipbbpQ h|idbiul|iubnLi[ hbiniuuibqrud 
bti iuu|iu[upiubnq pbrujp' bbpiuiul|g|iqiuj|ib iuu|piubpbbp|i qtibp|i piupSpiugdiub 

d[i2ngru[ uiquiruliub &iuijuj|tibpQ l|p6unnb|nL, [ili îqbu ЬшЬ LpixignLg|n̂  !}фи1|Ш[ 
fubq|iptibp LnL&b[nL hiudiup: bl|iudiniuj|ib hiupl||i q&ni[ L|mpqmi[npJmb qnpS|ipbbpQ 

h|iiIbiul|iutinLiI rulibti ипд|ии|ш1|шЬ Ь2шЬш1|ги|Э|гиЬ, [ib̂ Q, biu|u b шпш2, 
u^uijiluibuiijnpijuj& t ии[]Ш[ hiupl|iuinbuuil|[i' npiqbu ptiuiL|̂ nLfajuiti l|nqil|ig ijfiiupijnq 
hiupl||i b2iubiul|ru|3jiui[p: bl|iudiniuj|ib Ишр1ф q&ni[ hiubpiuuibinrupjrubrud qnjnLpjrub 

riLlibgnq h|iiltjiu|iibq|ipbbp|ig dbl|ti iujti t, np bl|uidiruuj|iti Ишр1ф huipl|diuti puiqiuj|ig 
pbiulprupjiub bl|iudnLinbbp|i qqiu|ji diuup qrupu t dbmd l|iud, шд l|bpu| шиш5, 

Ишр1|шфЬ Ии^ф-ипЬшЬ ф ЬЬршрфгнЬ: lipqjrubpnLiI, hl|uidiruuj|iti hiupl|Q quintinul t 
шфф 2 Ш1Л m2tuiuiniui[ujp5[ig, piuti bl|uiJriLinbbp|ig qiuti^nq Ишр1|: Cbq npruJ, 

lujuinbq funupp qbrud t ф и ф  фпрЬид Ш2 [шитшфирф diuu|ib b qpiubrud, 

рЬифшЬшршр, ЬЬршт[ш6 b̂ti гд фпрЬид ЬдшЬифгф ф ш рф д и ^ и лти ф и р ф :
3. Цфшрс! qrujq|i Ишрф q&ni[ qnp&nq hiupl|iuj|ib lupinnbrupjrubbbpQ Liu h|idbiul|iubnLd

rulibti ung|uu|iul|iub Ь2шЬш1|ги[Э|гиЬ, ^biujiuS иф hiubqiudiubq|ib, np iuju 

huipl|unnbuiul|ti mqqbgrupjruli mbfi ЬшЬ тЬтЬиифшЬ qnp6nibbrupjmli
u|iujdiubbbp|i i[piu: <iupl|iuj|ib 1|шрдшфрЬшЬ inbuiubl|jnLb|ig qmjpfi 1иир1|гиф 

igbmp t фифшЬшдф 6l|ruti iqpnqpbu|u| ишЬддшф ф 2пдпФ [iul| ИшрфшЬ 

piuqiuj|i qbiuhiuinnuJQ ьфтр t ЬЬрдифиф фЬ|п тф ид qrujq|i 2nLMLUJLUMLÛJ 
iupdtip|ib: и.пшф[ db& ^шфт[ ьфтр t Ишр1|Ь[ ипЬишЬЬф hiupuinnLpjrubQ' шфф 

ршрЙр дрпуридифЬр uuihJiutib|ni| 2P^q uuuuti5buiintibp|i b [ЭшЫ|шрЬЬр 
ш ф лт1ЬрЬЬшЬЬр|1 hiudiup:

4. Ирд^Лииф т huip l|iup jnL2b inu ij|ib  ршдшрш1|шЬги|д]шЬ тЬишЫитфд 1|шрЬпрфи1
t  h iu p l|iu j|it i шртпЬги|д]гиЬЬЬр|1 hb iruuq iu  фршпЬшЬ Ьи|ши1ш1|шЬшр15шрт[Э|шЬ Ь 
qp iubg  ипд|пш[-ш1|шЬиш1|ш1| ЬфЬ1|т|п qbm hm m ruJQ: ГЭ-Ь m pm ntim |q jru lilibp |i 
шршЬшдртЬр, b p b  qpu ibg  фршдтЬр а|Ьшр t фидЬ
ИшЬш1|пдЬшЬ|1 i[bpLnL&mpjnLbbbp|i m pqjm bpnLii, npa|bu h |n lb iu l|iu b  a|m jJm b 
q[im m pL|b[n i[ qpm bg ИшидЬш1|шЬгир]шЬ Ь ипд[пш[-шЬшЬиш1|шЬ fubq [ipbbp [i 
[тбЬ ш Ь  qnpdnuJ oqinuil|U jpnL|djujb ш а|ш Ьпф и5р: < m p l|m j[ib  m pm nbn ip jn ibbbp [i 
m pm dm qpJm b l|iu J  дршЬд qm qm pbgJm b (^шЬшЬшф Ьшф b шпш2, igbm p t 

qbm hm m b[ q p iu tig n i[ u jm jiJm bm i[npi[m & oqniuibbpQ  b фшиЬЬрЬ |iti£ ii|bu а|Ьтш1|шЬ 
p jm 2b|i, m jba|bu t l  h iup l| i[6m pnqbbp|i m bum bl|jnLb|ig : U|imd'mJmbmL|, a |b inp  t
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qb iuhunm |]i t i iu l i  iupinnbnL|djnibbbp|i iuqqbgnL|3jnLb[i т Ь тЬ и и ф ш Ь  iul|in|u|nL|3jujb, 
qnp& iupiup m  bbpqpm .d iu j|ib  qpiu ikm .|3 jiub, in b inbu iu l|iub  dpgiul|gm.[ajiub U шд 
1|шрЬпр g rug iu ti[i2tib p [i ф ш : <шр1|шфЬ iupinnbm.|3jnLbbbpQ l|iu p n q  bb 
u ip q iu p iu g i|u jd  фЬЬ[ d|uujb u ijb  qbiqpm.d, Ь|эЬ П-ршЬд l^ p iu n d iu b  u ipqjnibpnLd 
a|b inru|3jiub h iud iup uuuug i|nq  "oqnLinbbpp" hiudiupd'bp bb l|p iu&  "l|npLuinbbp|ib":

5. < iu jiu u in iu b |i <iubpiuu|binm.[ajnLbm.d qnjnLfajrub m bbb dfi 2ШПР fubq fipbbp , npnbp 
прп2ш1фпрЬЬ iubqpiur|.ujnbnLd bb h iu p l|iu j|ib  h iu d iu l|u jp q |i qnpdnibbnLiqjiub i[p iu : 
lT iu u b iu i|np iu ii|bu , in b inbu iu l|iub  qnpSnLbbrufajmb l|iu q d iu l|b p ii|d iu d p  U 
|ip u jl|u jb u jg d u jd p  iq u ijd iu b iu ijn p iju jd  qn jm ia jm b nLbbb uuuppbp тЬиш 1ф  inruppbp U 
шд u |iupuuuq |ip  i|6 iupbbp, npnbp, £biujiu& h iu p l|iu j|ib  qiub5m .dbhp ^bb h iubq[iuujbnLiI, 
u iu l|iu jb  iuju l|iu d  iujb l|b p ii| iubr|.piur|.iunbm.d bb Ишр1|Ш1лпф ф|пЬшЬиш1|шЬ 
ujiup inun jnpnL|d jn ibbbp|i U ЙЬпЬифшифрифшЬ qnpdnLbbm.|3jiub iq iu jd iu b b b p |i i[p iu : 
Щ Ь ф Ь , qpm bg|ig  npn2bbpp ^bb p fum J h iu d iu ii| iu in iu u [iiiu b  opb b p b b p n ij qp iubg 
in p ijiu d  u iuhdiubm .dbbp|ig, hiudiuhnLb^ ^bb in b in b u iu q |u n u jl|u jb  pni|uibr|.iul|ni.|ajiubQ L 
qnpdbiul|U jbnLd rnbbb hujpl|bp|nb pbnpn2 pn|np h iu in l|iu b |i2bhp[): lip q jm b p m J , 
шЬшЬиш1|шЬ qnp&nLbbm.|3jiudp q p iu q i|nqb bp |i тЬиш Ь ф пЬ ф д i|bpg|ibbbpu 
q |unu jp l|i|nLd bb npiqbu Ишр1|шфЬ pbnfi ш ш ррЬр' db& iugbb|n i[ тЬ тЬ и и ф ш Ь  
qnp&nLbbnLfajmb fip iu l|iu b iu g d iu b  hbin l|iuu |i[iu&  ф|пЬшЬиш1|шЬ 
u|iupuuui|npm.|3jnL.bbbp|i &ш1|идр: Sm.ppbp|i dfi 2ШРВ m bu iu l|bbp  рт|шЬг|.ш1|шфЬ 
iunm .dni[ nLbbb hu ip l|bp [ib  pbnpn2 pn[np h iu in l|iub |i2bbp [| b, in p iu d iu p iu b iu l|iu b  t  
q p iubp  р|ипшр1|Ь[ h iu p l|iu j|ib  b l|iudm .inbbp|i l|iuqdm.d: 4iup&m.d bbp, u |b in iu l|iub  
in rupp igb inp  t  q iu b 5 i|] i d|uujb и|Ьтт.|Э |ш Ь l |n q jf ig  d iu in n ig i[n q  &iuniujnL|3jnLbbbp|i 
q fid iug , p iu b |i np qp iu  h fidb iu l|iub  тш ррЬриф |"д  h iu in l|iub|i2Q  h iup l|bp |ig  l|iu jiubm .d t  
Ьш тт.дЬф т.[Э |ш Ь dbg: lT|ibbm.jb d 'lud iub iu li, u |buuul|iub  шшррЬр и|ш рииигф р 
ij6 u jp b b p |i uiuhdiubm.dbbpQ iqb inp  t  hu in iu l| ш ртш д п|Ь Ь  qp iubg  in b in b u iu q |u n u jl|u jb  
b  |ip iu i|iu q |iin iu l|iu b  pni[mbqml|nL|ajnLbbbpQ, npu|buq|i hb iup iu i|np  фЬ|п рш дш пЬ[ 
ф[пи1|Ш[ р Ь тд э  n ib b g n q  т ш р ш р Ь т д э  i|6 iupbbp |i u iuhd iubd iub  b  quibSduib 
hbm pm i[npni[3|nibbbpQ  b  ^|иш[ЭшрЬ[ h iu p l|iu j|ib  h iu d iu l|u jp q |i h fidpnu l q p ijiu d  
qiuqiL^iupiufununLfajnLbQ:

6. <шр1|шфЬ h iu d iu l|u jp q |i u ip q jn ib u n jb in  qnpdnibbnLiqjiub inbuiubl|jnLb|ig  1|шрЬпр
Ь2ш Ьш 1|т [Э |т Ь  пйф  h iu p l|iu j|ib  opbbuqpnLfajmb l|iujnL.bm.|3jnL.bb n i 
1̂ ш Ь[иш 1пЬиЬфп1.|Э]П1.Ь[|: <шр1|шфЬ o p bbuq ppn i[ h iu p l|iu j|ib  д рпури д ш ф |1
р ш р й р ш д тЛ  b iu fu iu in b u n q  орЬЬидрифшЬ ф пф п[ип11Э|П1ЬЬЬрр l|iu p n q  bb m dfi dbg 
dm bb[ iunb i|iuqb  7 iud |iu  hbmn: U iu l|iu jb  [иЬгфрр l|iujiubm .d tb p iu b rn d , np h iu p l|iu j|ib  
u jiup inun jnpnL|d jn ibbbp|i iui|b|iugnLdQ d[im jb hm pl|m j[ib  qpnlJpш^шфЬp^^
pm pSpm gdm dp np Ljmpnq t  m bq ji тЬЬЬш р Ы|ш1|ши 1|шрЬпр t  h iup ljd iub
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puiqiuti, npfi ф n ф n [и nl[3-jn ibb bp q l|iupnq bli тддшфпрЬЬ hiubqbgbbi Ишр1|1ифЬ 
и|шртшфрт.р)П1.ЬЬЬр|1 шфЬридИшЬ 1|шЬ ln[mqbgdmli: ЦдфЬрЬ, iubl|iufu <iupl|iuj|ib 

opbbuqppni| ишИЬифшд фрр Ь2фи& u|iuhiub2 hg, дшЬ1|шдш& Ишр1|штЬиш1ф l|uiil 
iquipuuuq|ip шд фшр |1 ИшрфшЬ piuqiuj|i фпфпфт.р]шЬ d[i2 ngru[ ИЬшршфр t 
шф[шдЬЬ[ Ишр1| фшрпгф hiupl|iuj|ib и|шр1пшфрт.р|тЬЬЬрЬ т  шЬЬфшифи фЬ[ 
qnp&nqm.pjiub db2 : <ЬтЬшршр, l|iup&m.d blip, np <iupl|iuj|ib opbbuqppfi Ь2ь[ш& 

iquihuili2 Q it|binp t фршрЬр|1 pb ИшрффЬ дрпуридшфЬр|1 ршрйршдтл!, шд 
рЬгфшЬрилфи Ишр1|ьифЬ и|шрииифрт.р)П1.ЬЬЬр|1 шф|шдтЛ biufuiuinbunq 

дрпурЬЬрф:
7. ЧЬтр t Ииииф l|bpiqni[ d|nJjujtig|ng иииррЬршф[ ИшрфшЬ piuqiuj|i npr^Jiuti 

(hiudiuu|iuuuuu[iiiub ЬфщЬдт.ЬЬЬр|п фршпЬшф) U Ишр1|ьифЬ iupinnbm.pjnibbbp|i 

inpuuIuiqpJiub qnp&QbpiugbbpQ: 11пш2фЬ, Quin tmpjiub, [lpbbfig bbpl|uijuigbm.J t 
u|binm.pjiub ф д ф д  ЙЬшфрфд а|шт1|ЬршдтЛ|Ьрр b дшдшфшрЬЬрЬ iujb 

фршрЬр^р pb ф ф ф  чЬьпр t nl 1|шрЬф t Ишр1| quibSbi, ф1| Ьрфпргф [Ф^ ^шфт[ 
t it|binp hiupl| qiub5b[: ИшрфшЬ puiquij|i inbinbuiuq|unnpbb ИфЬшфрфидт.р]тЬ[), 
l|iup&m.d bbp, hiupl|iuj|ib hiuJiul|iupq|i шрдшршд|птр|шЬ ИфЬифшЬ 

Ьшфши|ифшЬЬ t b шфф l|iupbnp t, puib Ишр1|1ифЬ Г|.рпуридшф|1 npr^nulp: h 
qba|, Lt|bmp t biub bl|iuin|i тЬЬЬид, np qpiubp ффшЬд hbm ubpmnpbb 1|шифш& bb 
b ф ш рф д Иьир1ф ^шфр 1|ш[т[ш& t pb ЬЬ1фд, b pb фпифд: <шрфшЬ piuqiuj|i 

прп2ЬшЬ Jb2 bb шртшдп[фи5 и|Ьтт.р]шЬ ф д ф д  тЬтЬиифшЬ 
hiupiupbpm.pjnibbbp|i 1|шрдшфр11шЬ ИфЬьфшЬ qшqшфшpbbpQ: <iujiuuuuub|i 

<iubpiua|binLpjnLbnLiI Ишр1|шфЬ ршрЬфп[ипФЬр[1 ИфЬьфшЬ фЬгфрЬЬрф Jbl|Q 

igbinp t Lĥ h ИшрфшЬ piuqiubbpfi inbinbuiuq|iinnpbb Иф Ьш ф рф й ишИЬшЬтЛр: 
Qbq npnnJ, giu ьфтр t qmqnprgjji bi[mqbgnnJbbp|i 6l|mb ЬЬфшЬфф 1фршт1шф, 

npnbp l|p6iuinb|ni[ ИшрфшЬ puiqiub, фшсЬиЬшЬиф ф ш ртЬш ф Ь fupuibbbp 
тЬтЬишфирд um.pjbl|inbbp|i b ф[^1|ш1|шЬ шЬЙшЬд qnp&nibbm.pjiub hiudiup:

8. ULl|g|nqujj|nb Ишрф qbiqpm .J inb inbu iuq |unnpbb  шгаиф[ ИфЬшфрфФ, ф1| Jbp 
bpl|p|n ипд(1Ш[-1лЬтЬиш1|шЬ ЬЬр1|ш (ipnqnLpjm bbbp[ig Ь|ЬЬ[пф шфф ршЬ 
шрдшршдь[ш& ЬптЬдтЛ 1|фЬ|л npigbu ИшрфшЬ piuq iu  ишИЬьиЬф ЬшриьифЬ 

шрсНзрр l| iu J  ршд pnqbdu ib  q ^b p : ULju qbiqpm .J it|bm nLpjm b l|nrqj|ng h iu p l|u ij[ib  
1|шрдшфрЬшЬ ИЬшршфрп1р)пЛЬЬрЬ шфф bb Jb&iubm.d, шпшф[шдпуЬи 

b liш q Ь g ф L J  bb nbqpbu fu i дриЬпртЛЬЬрр, ИшрфшЬ ЬЬфшЬфЬр дшпЬтЬ t шфф 

шрдшршд|1 b ш]ф: Ь1|шЬтш][1Ь Ишрф, 2 ш |̂гиршИшр1ф b шЬ2 шр8  qngp [i т  
фпфшдршЬ|п2 пдЬЬр|1 дпцршИшрф Ьшипф Ишр1|Ш]|пЬ 1|шрдшфртЬр o|bm p t 

фш1|шЬшдЬЬ[ dfuujb дрпдрш^шфЬрф ш][ ЬшЬ ИшрфшЬ pu iqu ibbp |i 
ишИЬшЬЬшЬ 8шЬшЬш1| шшррЬр dnmbgnLiJbbp|i 1фршпЬшЬ Ьфпдпф ша|шИпф[т[
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uitihpuidti2in inbinbuiuq|unujl|iub ИфЬшфрфи&т|Э|гиЬ: О-ш, шпш2ф hbpp|iti, 
фршрЬртЬ t ИшрфшЬ piuqiub fibu^npnq uuuppbp|i b qpiubfig hiudiuii|iuiniuufuiub 

bijujqbgnLiItibp|i uiuhiluibJiubp:

9. Srupuipuibyrup Ишр1|шфЬ uipinnbm.|ajnib ифьпр t тршЬшдрф Ииииф сЬифЬьппф 
и|ифшЬшфрфи& ии[|Ш[ iupinnbru|3jiub Ьи|штш1|шфЬ ruqqi|iu&ru|3jiudp, npp 
hbiniuqiujrud ьфтр t Ьр1|шршфф ф и ф  итшдфий iupqjrubpbbp|i 

uipqjnibu^binnLiqjiub ИшЬшфдЬшф фр[т.дт.|Э|шЬ b qbiuhiuinJiub ИфшЬ фш: 
1Г|пшс)'шЬшЬш1|, opbbuqpnLfajmJp ишИЬшЬфий 1|пЬ1|рЬт qbuipbprud Ишр1|шфЬ 

шршпЬт[Э|тЬЬЬрр ифтр t opbbp|i rudni[ дшдшрЬдфЬГ huijiuu|iuiniuufijujb 
iquijduibbbpQ £ши|шИпф[гиl|iu J ииииЬ5Ьш& ЬЬрдртЛифЬ а|шр1Лшфрт[Э|тЬЬЬрр 
фштшрЬ|т hiudiup: Qbq npmd, opbbuqpnpbb ьф тр t ишИЬьиЬфЬ 

Иид1ши|иппши|ишЬ qpmj[3bbp, ИшЬшйиф npnbg Чшгаифирт.|Э|гиЬ[1 прп2шф 
и|шррЬрш1|шЬт.|Э)шф llqqiuj|ib сЬирфЬ фЬр1|1и|шдЬ|л тршЬи^рфий Ишр1|шфЬ 

шртпЬт.|Э|гиЬЬЬр|1 ршЬш1|ш1|шЬ b прш1|ш1|1иЬ qbiuhunniul|ujb[|' lupuuuhiujir^iud 
pjm.2 biruuj|ib bl|iuJnunbbp|i фрииф ^шф[1, иииидфий ung|uui-inbinbuiul|iub 1;фЬ1|иф, 
итЬффид bnp iu2fuujiniuinbqbp|i, Ишр1|шфЬ iupinnbnL[ajnLb|ig oquu[m& 

тЬтЬишфирпд urupjbl|inbbp|i $|ibiubuuiinbinbuiul|iub gruguib|i2bbp|i 

фпфгфт.|Э)шЬ фpшpbpJШL:
10. Цфшрс! qmjp|i ИшрфшЬ ф 2 п дт[ иЬфш1|шЬт.|Э)шЬ шpqJnLbшфLn oquuuqnp&diub 

фш bbpqnp6nL[3jmb Ьа|штш1|П|ф шЬИршсИфт bbp huiJiupnuI шЬ2шр<1 qrujpfi ршрЙр 
qprujpiu^i^ фршпЬ[ иф pbiul|iupiubbbp|i Ы|штЬшф, npnbgrud иЬфш1|шЬшшЬрр 

ф рЬшфтЬ: Ш^шрсИ qrujpfi Ншрф дрпурш£шф|1 Ы|шип1шф [ршдпьд|п̂  
qnp&iul||igbbp u|binp t фрьипф иф ИшишрифифшЬ iniupiu&qbbp|i Ы|Ш1П11шф, 
npnbp фЬ oqiniuqnp^md: "bdiub фра| 1ф 1пт.|Э)тЬр НЬшршфрт.[Э|тЬ 1|шЬЬЬш 

bbpqnp6b[ иЬфш1|шЬшЬрЬр[п фш' |ipiul|iubiugbb|nL jm.puihuiinnLl| Ишр1|ифЬ 
lliupqu^npnul:

11. < iubp iuu |b innL |a jn ibnL j tibpL|LujnLLSu q n p5nq  !}> |iq jil|u jl|u jb шЬЙшЬд b l|iuJnunbbp |i 
ИшрфшЬ Jb fu iu b |iq il[| bu шфпд2 гир|шф ф Иш11ши|иппши|ишЬтЛ шрдшрт.|д]шЬ 

u l|qp rubp |i ii| iu h iu b 2bbp |ib  b  фшрсГЬр Ф  hPLUCl-nP&nL^ hP^b фрши|шИфи& 
ипд[ии|ш1|шЬ qnpduinmj|3Q: « - m J  фффифшЬ шЬЙшЬд b l|iudnunb bp |i ИшрфшЬ 

h iu d iu l|u jp q |i фр|т&т.|Э)гиЬр gm jg t тиф и , np iu jb шпшф[шифи фф1|Ш[ qnpS |ip t 
hu ibq |u ubnu l и|Ьшт[Э|шЬ ЙЬпрф, шпшЬд p [i2 p b  2 шш ЬфшЬ ипд|ии|ш1|шЬ 
db fu iu b |iq ilb b p |i u ^ p u iq p d u ib : <шр1|ифЬ шртпЬги|Э|гиЬЬЬр|1 ф рш пф ^ 
hiudiul|U jpqQ  ф и ф  ф ршрфшфи! итЬд&фи& фшфбьиф, ьиф [unpiugbrud t 

иф: 11ффЬ, фффифшЬ шЬбшЬд b l|iudnunb bp |i ИшрфшЬ hu id iu l|iupq [) 
bu iiuu in rud  t Ишишршф1[Э|шЬ Ь1|шЬтш]|пЬ b д.пцршд[пЬ рЬЬпшдЬшЬ [ипршдЬшЬр:
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< iu p l| t  t^ h p  np b l|iu ilin iu j|ib  h iu p l|iliu b  d u u liu b iu l|u jl||ig  h iuJ iu l|iupqQ  ф  Ijiu p n q  
iupr|.jm tiiu i|b in  1|Ьры|П1[ q.np&b[ шпшЬд ф [^1 |ш 1 |ш Ь  шЬЙшЬд b l|iud ru in tibp |i 
b l| iu im liu ilp  i|bp iuhul|nqnL|3jiuti qnp&ruti b  6 jru q iu i|np ijiu&  d b |u u jt i| iq il|i: b p b  
i|bp2hbbbpu htiiupunjnpnL|3jriLb ^bti тш |ф и [фифшииир i|bpiuhul|nqnL|ajnLb u iu h iliu b b [ 
ф^|п1|ш1|шЬ шЬЙшЬд b l|iu iinL in tibp |i t i l jiu in J iu ilp , шири lu t ih p iu d l^ in  t  Siufuubp|i 
d fig n g n il i|bpiuhul|nqnL[ajnLti u iuhdiutibL b l|iud ru in tibp |i t i l iiu in J iu J p : rrlp n q p b u |u [ 
u iu b q q iu l||i u iuh iliubnu lQ  u jb inp  t  ru q b l|g ijji h iu p l|iu j|it i hul|nqnL|ajiub ru d tiq iu g iliu ilp , 
ш пш 2 |пЬ hbpfa|ib, h iu jin iu p iu p iu q p i|n q  b l|iuJnL in tibp |i b  | ip iu l| iu t iiu g iln q  S iufuubp|i 
h iu iIiuu jiu im uu lu iubnL iq jiu ti q b iu h iu in J iu ti тЬиш Ьф пЛф д:

12. <uitipiuii|binnL|ajnLtjnLiI ф[псф1|ш1|шЬ шЬЙшЬд Ы|ил1пипЬЬр|1 
ijuupd'bp h iu2i| iu n i[ iu ti b  h iup l|d iub  h iu J iu l| iu p q |i l|iu in iupb |iuqnp& i[iu ti Ь ы |ш тш 1|П1[ 
u inu i2 iup l|ijnL iI t  t ib p q b b [ b l|iu iln u n b b p |i ИшЬрЬдИшЬтр h iu jin iu p iu p iu q p J iu b  
h iu d iu l|iu p q : LLjti u jb inq  t  Ьри-фш^шдЬф ш ииф бш Ьш рш р (bbpqpJm b u l|q p tiiu l|iu ti 
фпь[пllI J[iqnLgb t i iu b  l|iuJ iu ijjipnL |a ju jb  u l|qp rubpn ij), ф тц иф Ь  l|iu p q n i[, puin 
pbiulpnL|ajiub iu n iu b fi|ib  l|iu inbqnp fuub bp |i: Jb |iq |il|iu l|u jb  шЬЙшЬд b l|iuJnunbbp |i 
h iu jin iu p iu p iu q p J iu ti h iu d iu l|iu p q |i 2Р2ш^ш 1|ЬЬртЬ  iuniU2iupl|i[nLJ t  1фршпЬ[ 
«ипд[ни|ш1|шЬ l|pbq [unbbp[i»  h u u liu l|iu p q [|' htuupiuijnpnL|3jnLtj т ш [ги [ ф |^1 |ш 1 |ш Ь  
шЬЙшЬд прп2ш1||п [udpbpfi шпшЬЙ|пЬ ипд|ии|ш1|шЬ, 1|р|эш1|шЬ, iunnrj2 Luii|iuh iu l|iu ti, 
p tiiu l|iu p iu tiiu j| it i iuu |iuhn i[iJ iu ti Ь ы |ш тш 1|П1[ l|iu in iu p i|iu &  &iufuubpQ (dfib^b 
u iu h iliu t ii| iu d  2bbh L|wJ uirauijb |iuqnLjtj q ru J iu p |i £ш ф т[) ta ju iq b g b b [ Ишр1ц5шЬ 
RUJqmjhg:
lLinbtuu|ununL|ajujb h|ultjiul|iub дрпщэЬЬрЬ шрииидпрфий bb hbinbjiu[ inu|iuqpijju& 
u t̂uiuinnLfajnLtitibpruJ:
1. U. Uiupqujiuti, «<.iupl|iuj|iti i[iup£iupiupm|3jiuti qbpp hiupl|iuj|iti hiuJiul|iupq|i 

qiupqiugiliub qnpdnul», <iubpiuj|ib l|iuniui|uipnLi[, 3-4/2013|Э. t2 125-130:
2. LI. Uiupqujiuti, «Ф п р р  b d|i2hb pfiqtibufi hiupl|Jiuti h|nJtiiufutir|.|iptibp[i b qpiutig 

Lruddiuti nLtqJntibpQ», <iubpiuj|iti 1ципшфирпи1, 3-4/2014|э. t2 50-55:
3. UL Uiupqujiuti, «<iupl|iuj|iti iupinntinL|3jnLtitibp|i ung|uuL-inbinbuiul|iuti

pni|iutirpul|nL[ajnLtiQ b t^iutiiulirupjrutiQ intiinburupjiuti quipquigdiuti qnp&nuJ», 

<iutipiuj|iti 1|шпш1[шрпи5 3-4/2017|э. t2 525-530:
4. Я-. 4|ipiul|nujiuti, LI. Uiupqujiuti, «<iupl|iuj|iti piuqiupiul|iutinL[ajiuti

L|iuuuupbLiuqnpdJiub b inbinbuiul|iub iumu2Qti|3iug|i iuii|iuhnijjjiuti 
h|iiIbiu|ubrj.|ipbbpQ», lijLQbinpiubp q|uniul|iuti hiubqbu, 2017p. N 4 hnl|inbilpbp- 

qbl|inbJpbp, t2 502-506:
5. UL Uiupqujiuti, «Sbinburu|ajiub hiupl|iuj|ib l|iupqiuijjipilujb qnpd|ipiul|ujqil[i 

llfipiunJiuti h|iJbiufubq|ipbbpQ <iujiuuiniuti|i <uitipiuii|binnL|3jnLtinuJ>>, Ung|uu[-
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intiinbuuil|ujti quipq.iugiluiti h|n Jtiuj|Tjtir|.|nptibp q.|unujl|iub hnr|4iudlibp|i
drir[ni|iu&m. 1 (5), Я-. Ч.. lTl|b[uiubni|]i iubi[. fTS< ЬрЬш1ф Jiuutiiu6jm.r|]i hpiuin. 
2021 p. t2 263-272:

6. 4. hjiu^iuinpjiuti, LL. Uiupq.ujuili, «StiinbunL|3jiub l|uipq.unjnpJiub huipl|uij|ib 
|&iul|tibp|i l|iuuuupb|iuq.np&Jiub nLqJibbpp <iujiuuiniuti|i <mbpmiqbinnL|3jnL.tinLii>>, 

<iubpiuj|ib 1|шгшл|шргш! 2/2021 [э. t2 104-112:
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САРГСЯН АНИ ЖОРАЕВНА

ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ НАЛОГОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.02 - «Экономика, управление хозяйством и его отраслями».

Зашцта диссертации состоится 16-ого декабря 2022 г. в 1330 на заседании 
специализированного совета 015 ВАК Республики Армения по экономике, действующего в 

Ереванском государственном университете, по адресу: 0009, г. Ереван,

ул. Х. Абовяна 52.

РЕЗЮМЕ

В условиях рыночных отношений большое значение приобретает налоговое 
регулирование экономики, которое может оказать стимулирующее воздействие как на 
улучшение экономической среды, так и на повышение эффективности деятельности налоговой 
системы. Однако анализ инструментария налогового регулирования в Республике Армения 
показывает, что он достаточно слаб, не уточнены преследуемые задачи, многие из них уязвимы 
с точки зрения экономической обоснованности, а полученные результаты- спорны. На 
нынешнем этапе экономического развития большую важность приобретает 
совершенствование налоговых инструментов государственного регулирования экономики и 
повышение эффективности их применения. Диссертация посвящена изучению указанных 
проблем, чем и обусловлена актуальность темы.

Основная цель работы-разработка подходов и предложений, направленных на 
совершенствование налоговых инструментов государственного регулирования экономики 
Республики Армения. Для достижения поставленной цели в работе решены следующие задачи:

• изучить суть государственного регулирования экономики и оценить роль 
налоговой системы в этом процессе,

• изучить принципы и методы налоговой политики, оценить их место в 
системе налоговых отношений,

• анализировать факторы, влияющие на обеспечение нормальной 
деятельности налоговой системы и осуществление налоговой политики,

• анализировать законодательно-правовые и организационные основы 
налогового регулирования в Республике Армения, изучить имеющийся в этом направлении 
международный опыт и оценить возможности его применения в республике,



• выявить проблемы применения налоговых инструментов государственного 
регулирования экономики и факторы, влияющие на их эффективность в РА,

• разработать основные направления развития налоговой системы и 
улучшения налогового регулирования в Республике Армения.

Основные научные результаты работы, обусловленные решением изложенных в 
исследовании задач, заключаются в следующем:

• на основе анализа налогово-бюджетных показателей и осуществленной 
политики выявлены факторы, влияющие на сбор налоговых доходов в республике и 
разработаны подходы, направленные на совершенствование налоговой политики, которые 
будут способствовать эффективному сопоставлению экономических и социальных целей 
налогового регулирования,

• в результате всестороннего анализа инструментария налогового 
регулирования в республике был оценен уровень практической реализации регулирующей 
функции по отдельным видам налогов и предложены подходы к совершенствованию 
налоговых инструментов государственного регулирования экономики, в частности, по 
повышению экономической обоснованности налоговых баз и применяемых ставок,

• с целью повышения эффективности налогового регулирования, а также 
эффективного сочетания экономических и социальных целей разработаны пути 
совершенствования налогообложения доходов и имущества физических лиц,

• в результате всестороннего анализа направлений налоговых льгот, их
обоснованности и адресованности были разработаны подходы к совершенствованию 
налоговых льгот как инструмента налогового регулирования.
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ABSTRACT

In the conditions of market relations, tax regulation of the economy acquires great 
importance, which can have a stimulating effect both on improving the economic environment and on 
increasing the efficiency of the tax system. However, the analysis of the tax regulation toolkit in the 
Republic of Armenia shows that it is rather weak, the pursued problems are not specified, many of 
them are vulnerable from the point of view of economic feasibility, and the results obtained are 
controversial. Improvement of tax instruments for state regulation of the economy and increasing 
the efficiency of their application acquires great importance at the current stage of economic 
development. The dissertation is devoted to the examination of the mentioned problems, which 
determines the relevance and urgency of the theme.

The main goal of the work is to develop approaches and proposals aimed at improving tax 
instruments for state regulation of the economy of the Republic of Armenia.

To achieve this goal, the following tasks are solved in the work
• to examine the essence of state regulation of the economy and assess the role of the tax 

system in this process,
• to examine the principles and methods of tax policy, assess their place in the system of tax 

relations,
• to analyze the factors affecting the maintenance of the normal operation of the tax system 

and the implementation of tax policy,
• to analyze the legislative, legal and organizational foundations of tax regulation in the 

Republic of Armenia, examine the international experience in this direction and assess the 
possibilities of its implementation in the republic,

• to identify the problems of using tax instruments of state regulation of the economy and 
factors affecting their effectiveness in the RA,

• to develop the main directions for the development of the tax system and improvement of 
tax regulation in the Republic of Armenia.

The main scientific results of the work, due to the solution of the tasks set out in the research, are as 
follows:
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• on the basis of the analysis of fiscal indicators and the implemented policy, the factors 
influencing the collection of tax revenues in the republic have been identified and 
approaches have been developed aimed at improving tax policy, which will facilitate an 
effective comparison of the economic and social goals of tax regulation,

• as a result of a comprehensive analysis of the tools of tax regulation in the republic, the 
level of practical implementation of the regulatory function for certain types of taxes was 
assessed and approaches were proposed to improve tax instruments for state regulation of 
the economy, in particular, to increase the economic feasibility of tax bases and applicable 
rates,

• in order to increase the efficiency of tax regulation, as well as an effective combination of 
economic and social goals, ways to improve the taxation of income and property of 
individuals have been developed,

• as a result of a comprehensive analysis of the directions of tax incentives, their validity and 

targeting, approaches were developed to improve tax incentives as an instrument of tax 

regulation.
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