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 ՌՈՒ ԲԵՆ Ա ՂՈՒ ԶՈՒՄՑՅԱՆ
ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե մի այի

 կա ռա վար ման հո գե բա նու թյան ամ բի ո նի վա րիչ,
 հո գե բա նա կան գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու, պրո ֆե սոր 

Ա ՆԻ ԽԱ ՉԱՏՐՅԱՆ
ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե մի այի

« Կա ռա վար չա կան գոր ծու նե ու թյան հո գե բա նու թյուն»
գ/հ լա բո րա տո րի այի կրտ սեր գի տաշ խա տող

 Ա ՊԱ ԳԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐԻՉ ՆԵ ՐԻ ՍԹ ՐԵ ՍԱ ԿԱՅՈՒ ՆՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ԿԱ ՄԱՅԻՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱՐ ԳԱ ՎՈՐ ՄԱՆ ԴՐ ՍԵ ՎՈՐ ՄԱՆ 

Ա ՌԱՆՁ ՆԱ ՀԱՏ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ ԵՎ  
ՓՈԽ ՊԱՅ ՄԱ ՆԱ ՎՈՐ ՎԱ ԾՈՒԹՅՈՒ ՆԸ

 Հոդ վա ծում ներ կա յաց ված են ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի սթ րե սա կա յու նու-
թյան և կա մային ի նք նա կար գա վոր ման դրս ևոր ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը 
և փոխ պայ մա նա վոր վա ծու թյու նը: Ի րա կա նաց վել է մաս նա գի տա կան կր թու թյան 
գոր ծըն թա ցում այդ ո րակ նե րի փո փո խու թյուն նե րի բա ցա հայտ մանն ու ղղ ված հե-
տա զո տա կան աշ խա տանք ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի շր ջա նում: Հե տա զո տու-
թյան ար դյունք նե րը կա րող են հիմք հան դի սա նալ ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի 
պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րի կազ մա կերպ ման հա մար:

 Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ տու թյուն ներ. կա ռա վար չա կան գոր ծու նե-
ու թյուն, սթ րե սա կա յու նու թյուն, կա մային ի նք նա կար գա վո րում, գոր ծու նե ու թյան 
ար դյու նա վե տու թյուն, ա պա գա կա ռա վա րիչ:

 Ժա մա նա կա կից կա ռա վար չա կան 
գոր ծու նե ու թյու նը հա տուկ պա հանջ-
ներ է ներ կա յաց նում կա ռա վար չի մաս-
նա գի տա կան կար ևոր հո գե բա նա կան 
ո րակ նե րին: Մաս նա գի տա կան գոր-
ծու նե ու թյան հա ջող ի րա կա նաց ման 
տե սան կյու նից կար ևոր վում են ոչ մի-
այն կա ռա վար չի մաս նա գի տա կան գի-
տե լիք նե րը, այլ նաև կա ռա վար չա կան 
ո րակ նե րը, ո րոնք պայ մա նա վո րում 
են տվյալ մաս նա գի տա կան գոր ծու նե-
ու թյանն ան ձի հա մա պա տաս խա նու-

թյու նը: Այս ա ռու մով հատ կան շա կան 
է մաս նա գի տա կան կր թու թյան գոր ծ- 
ըն թա ցում ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի 
մաս նա գի տա կան կար ևոր հո գե բա-
նա կան ո րակ նե րի զար գա ցու մը, ին չը 
հնա րա վո րու թյուն կտա հնա րա վո րինս 
ամ բող ջա կան դարձ նելու մաս նա գե տի 
ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցը: Սույն հոդ-
վա ծի շր ջա նակ նե րում մենք նպա տակ 
ե նք ու նե ցել բա ցա հայ տելու ա պա գա 
կա ռա վա րիչ նե րի սթ րե սա կա յու նու-
թյան և կա մային ի նք նա կար գա վոր-
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ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներն ու 
փոխ պայ մա նա վոր վա ծու թյու նը: Այդ 
նպա տա կով մեր կող մից ի րա կա նաց-
վել է փոր ձա րա րա կան հե տա զո տու-
թյուն: Հե տա զո տու թյա նը մաս նակ ցել 
են ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա-
դե մի այի տար բեր մաս նա գի տու թյուն-
նե րի 100 մա գիստ րանտ ներ: Հե տա-
զո տու թյունն ի րա կա նաց վել է եր կու 
փու լով՝ ու սուց ման ա ռա ջին տա րում, 
և ու սու ցում ա վար տե լիս՝ նպա տակ 
ու նե նա լով բա ցա հայ տելու մաս նա գի-
տա կան կր թու թյան գոր ծըն թա ցում 
այս ո րակ նե րի փո փո խու թյուն նե-
րը: Կա ռա վար չի գոր ծու նե ու թյու նում  
սթ րե սա կա յու նու թյունն ու կա մային 
ի նք նա կար գա վոր ման ըն դու նա կու-
թյու նը կար ևոր վում են, քա նի որ գոր-
ծու նե ու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյուն-
նե րը կա ռա վար չի այս ո րակ նե րին հա-
տուկ պա հանջ ներ են ներ կա յաց նում: 
Ան ձի ան կա յու նու թյունն ու սթ րե սային 
ի րա վի ճակ նե րի նկատ մամբ ան հան-
դուր ժո ղա կա նու թյու նը կա րող են հան-
գեց նել սխալ ո րո շում ե րի կա յաց ման, 
հա ղոր դակց ման խան գա րում ե րի, 
ժա մա նա կի սխալ կա ռա վար ման, ին-
չը մե ծա գույն խո չըն դոտ է կա ռա վար չի 
գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյա-
նը [1, 2, 3, 4]:

 Գի տա կան աղ բյուր նե րի վեր լու ծու-
թյու նից պարզ է դառ նում, որ սթ րե սա-
կա յու նու թյան հս տակ սահ մա նում չկա, 
և տար բեր հե ղի նակ ներ այն տար բեր 
կերպ են մեկ նա բա նում [5, 6, 7]:

Սթ րե սա կա յու նու թյու նը՝ որ պես հա - 
մա կար գային ան հա տա կան հո գե-
բա նա կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն է 
դի տար կում Ս. Վ. Սուբ բո տի նը: Ը ստ 
նրա` այդ ա ռանձ նա հատ կու թյու նը կա-
յա նում է ան հա տի բազ մա մա կար դակ 

ո րակ նե րի յու րա հա տուկ փոխ կապ վա-
ծու թյու նում, ի նչն ա պա հո վում է հա մա-
կար գի կեն սա բա նա կան, ֆի զի ո լո գի ա-
կան և հո գե բա նա կան հո մե ոս տա զը և 
հան գեց նում է կեն սա գոր ծու նե ու թյան 
տար բեր պայ ման նե րում շր ջա կա մի-
ջա վայ րի հետ սուբյեկ տի օպ տի մալ 
փո խազ դե ցու թյան [6, էջ 351]: Նշ ված 
սահ ման մա նը մի ա նում է Ա. Ա. Բա-
րա նո վը՝ նշե լով, որ տվյալ եր ևույ թը 
դի տարկ վում է հիմ ա կա նում ֆունկ-
ցի ո նալ տե սան կյուն նե րից՝ որ պես 
բնու թա գիր, ո րն ազ դում է գոր ծու նե ու-
թյան ար դյու նա վե տու թյան վրա. նույ նը 
հե տա գա յում նշում է նաև Ն.Վ. Սու վո-
րո վը [6, էջ 352]: Բ. Խ. Վար դա նյա նի 
և Ս. Բ. Սուբ բո տի նի մո տե ցում ե րում 
նկատ վում է սթ րե սա կա յու նու թյան 
եր կա կի բնույ թի մա սին գա ղա փա րը՝ 
որ պես ո րակ, ո րն ազ դում է գոր ծու-
նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյան վրա և 
որ պես բնու թագ րիչ, ո րն ա պա հո վում է 
ան ձի՝ որ պես հա մա կար գի հո մե ոս տա-
զը: Սրա հի ման վրա սթ րե սա կա յու նու-
թյու նը կա րե լի է դի տար կել որ պես գոր-
ծու նե ու թյու նից բխող կամ ան ձնային 
ո րակ [5]: Հո գե բա նա կան սթ րե սի  
ու սում ա սի րու թյան ա ռա ջա տար մաս-
նա գետ Վ. Ա. Բոդ րո վի կար ծի քով՝  
սթ րե սա կա յու նու թյան ու սում ա սիր-
ման ե լա կետ պետք է լի նի այդ հաս-
կա ցու թյան սահ մա նու մը, ո րը մի շարք 
հե ղի նակ ներ հան գեց նում են մի այն 
հու զա կան կա յու նու թյա նը: Սթ րե սա-
կա յու նու թյուն ա սե լով՝ նա հաս կա նում 
է մար դու ին տեգ րա տիվ ո րակ, ո րն 
ա ռա ջին հեր թին բնու թագ րում է ար-
տա քին և ներ քին մի ջա վայ րի ար տա-
կարգ գոր ծոն նե րի նկատ մամբ նրա 
հար մար ման մա կար դա կը: Ե րկ րորդ 
հեր թին այն ո րոշ վում է գոր ծու նե ու-
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թյան սուբյեկ տի ֆունկ ցի ո նալ հու սա-
լի ու թյան մա կար դա կով և ըն թա ցիկ 
ֆունկ ցի ո նալ վի ճա կի և այդ պայ ման-
նե րում վար քի կար գա վոր ման հո գե-
կան, ֆի զի ո լո գի ա կան ու սո ցի ա լա կան 
մե խա նիզմ ե րի զար գաց վա ծու թյամբ 
[6, էջ 352]:

Սթ րե սա կա յու նու թյան վե րը նշ ված 
վեր լու ծու թյուն նե րից ա կն հայտ է, որ 
այն հա մա կար գային ան ձնային ո րակ 
է և մե ծա պես պայ մա նա վո րում է ի նչ-
պես ան ձի հո գե կան ա ռող ջու թյունն, 
այն պես էլ մաս նա գի տա կան գոր ծու-
նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը: Յու-
րա քան չյուր մաս նա գի տա կան գոր-
ծու նե ու թյան հա մար բնո րոշ են տվյալ 
գոր ծու նե ու թյան ա ռանձ նա հատ կու-
թյուն նե րից բխող սթ րե սա ծին գոր ծոն-

ներ՝ սթ րե սոր ներ, ո րոնց նկատ մամբ 
էլ ան ձը պետք է իր մաս նա գի տա կան 
գոր ծու նե ու թյան ըն թաց քում դրս ևո րի  
սթ րե սա կա յու նու թյուն: Մաս նա գի տա-
կան գոր ծու նե ու թյունն ա ռա վել ար-
դյու նա վետ կլի նի այն դեպ քում, ե թե 
սթ րե սա կա յու նու թյու նը տվյալ գոր-
ծու նե ու թյա նը բնո րոշ սթ րե սոր նե րի 
նկատ մամբ ձևա վոր վի ոչ թե մաս նա-
գի տա կան գոր ծու նե ու թյան, այլ մաս-
նա գի տա կան կր թու թյան ըն թաց քում:

 Մա գիստ րանտ նե րի սթ րե սա կա յու-
նու թյունն ու սում ա սի րել ե նք Ռ. Դեյ-
թոյի սթ րե սա կա յու նու թյան թես տի մի-
ջո ցով: Ա ղյու սակ 1-ու մ ներ կա յաց վում 
են սթ րե սա կա յու նու թյան մի ջին և մի-
ջի նից ստան դարտ շեղ ման ար դյունք-
նե րը (տե՛ս Ա ղյու սակ 1). 

Ա ղյու սակ 1. Սթ րե սա կա յու նու թյան մի ջին և ստան դարտ շեղ ման ցու ցա նիշ նե րը։

I կուրս II կուրս

M σ M σ

Ան հա տա կան դրս ևո րում եր 38.9 10.4 39.9 13.4

Ան հա տա կան պա հանջ մունք ներ 39.6 12.9 39.5 13.4

Անձ նային կա րո ղու թյուն ներ 23.0 7.2 26.2 8.7

ԴԱԹ 101.7 34.6 105.6 30.0

Մեր կող մից ի րա կա նաց ված վեր-
լու ծու թյու նից ա կն հայտ է դառ նում, որ 
եր կու տա րի նե րի շր ջա նա վարտ նե րի 
մոտ էլ սթ րե սի ցու ցա նիշն ու նի չա փա-
վոր ար տա հայտ վա ծու թյուն: Ստան-
դարտ շեղ ման ցու ցա նի շը բարձր չէ. 
տվյալ նե րը բաշխ ված են մի ջի նի շուրջ, 
խում բը մի ա տարր է: Այ սինքն՝ ստան-

դարտ շեղ ման ցու ցա նիշ նե րը ևս չա-
փա վոր ար տա հայտ վա ծու թյան շր-
ջա նակ նե րում են: Մա գիստ րո սա կան  
ու սուց ման սկզ բում և վեր ջում մի ջին նե-
րի ո րո շա կի տար բե րու թյուն նկատ վում 
է, սա կայն, ը ստ Ստյու դեն տի t չա փա-
նի շի, մի ջին նե րի միջև տար բե րու թյու-
նը նշա նա կա լի չէ:
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Ն կար 1. Սթ րե սա կա յու նու թյան մի ջին դրս ևո րում երն ա ռա ջին և ե րկ րորդ 
կուր սում։

 Հու զա կան հա վա սա րակշռ վա ծու-
թյան և սթ րե սա կա յու նու թյան առ կա-
յու թյունն ա պա գա կա ռա վար չի մոտ 
նշա նա կում է իր հու զա կան ո լոր տի 
նկատ մամբ բարձր ի նք նա վե րահս կո-
ղու թյան հնա րա վո րու թյուն ներ: Նման 
ո րակ ներ ու նե ցող ղե կա վարն ու նակ 
է բո լո րի հետ պահ պա նելու հա վա-
սա րակ շիռ, հար գա լից, գործ նա կան 
հա րա բե րու թյուն ներ, քիչ գրգռ վել և 
ա նընդ հատ ճն շել իր բա ցա սա կան հու-
զա կան մղում ե րը: Նման պայ ման նե-
րում ան հրա ժեշտ է հա մա կարգ ված 
աշ խա տանք ներ կա տա րել ու սում-
նա ռու թյան ըն թաց քում բարձր սթ րե-
սա կա յու նու թյուն ձևա վո րե լու ու ղ ղու-

թյամբ: Ի հար կե, սխալ կլի նի մտա ծել, 
որ մի այն բարձր սթ րե սա կա յու նու թյան 
շնոր հիվ կա րե լի է հաս նել կա ռա վար-
չա կան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա-
վե տու թյան: Դա կա ռա վար չի փսի-
խոգ րա մմայի տար րե րից մեկն է, ո րը, 
ա ռանց այլ բաղ կա ցու ցիչ ան ձնային 
ո րակ նե րի ար տա հայտ վա ծու թյան, չի 
ա պա հո վում գոր ծու նե ու թյան ար դյու-
նա վե տու թյուն, բայց ո րի բա ցա կա յու-
թյան դեպ քում գոր ծու նե ու թյան ար-
դյու նա վե տու թյու նը նվա զում է:

 Մեր կող մից ի րա կա նաց վել է նաև 
սթ րե սա կա յու նու թյան փո փո խու թյուն-
նե րի վեր լու ծու թյուն՝ ը ստ մաս նա գի-
տու թյուն նե րի: 
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Ա ղյու սակ 2. Սթ րե սա կա յու նու թյան մի ջին դրս ևո րում երն՝ ը ստ մաս նա գի տու-
թյուն նե րի։

Կառ. 
հոգ.

Հանր. 
կառ. Ի րավ. Քաղ.

Հանր. 
ֆիկ. 
կառ.

Ան հա տա կան  
դրս ևո րում եր

М1=47 М1= 37.7 М1= 39.5 М1= 47.2 М1= 45.1

М2=47.5 М2=37.9 М2= 37.8 М2=38.5 М2= 43.5

Ան հա տա կան  
պա հանջ մունք ներ

М1= 48 М1= 34.6 М1= 38.6 М1= 49.9 М1= 46.7

М2= 43.5 М2= 39.5 М2= 43.7 М2=33.8 М2=37.9

Անձ նային  
կա րո ղու թյուն ներ

М1= 29 М1= 27.4 М1= 25.2 М1= 29.5 М1= 21.1

М2= 28.5 М2= 25.5 М2= 27.4 М2= 24.2 М2= 25.8

ԴԱԹ
М1= 124 М1= 93.6 М1= 101.1 М1= 126.6 М1= 118.8

М2= 119.5 М2= 102.4 М2=108.9 М2= 96.5 М2= 107.0

Ակն հայտ է, որ սթ րե սա կա յու-
նու թյան մա կար դա կը բարձ րա ցել է 
հան րային կա ռա վա րում և ի րա վա գի-
տու թյուն մաս նա գի տու թյուն նե րի մա-
գիստ րանտ նե րի մոտ: Դա հնա րա վո-
րու թյուն է տա լիս դի մա կայելու մաս նա-
գի տա կան գոր ծու նե ու թյան ա ռանձ նա-
հատ կու թյուն նե րով պայ մա նա վոր ված 
ին տե լեկ տու ալ, կա մային և հու զա կան 
ծան րա բեռն վա ծու թյուն նե րին՝ ա ռանց 
գոր ծու նե ու թյան, սե փա կան ա ռող ջու-
թյան հա մար վնա սա կար հետ ևանք-
նե րի: Կա ռա վար ման հո գե բա նու թյուն, 
քա ղա քա գի տու թյուն և հան րային 
ֆի նանս նե րի կա ռա վա րում մաս նա-
գի տու թյուն նե րի մա գիստ րանտ նե րի  
սթ րե սա կա յու նու թյան մա կար դակն 
ի ջել է: 

Այս պի սով՝ սթ րե սա կա յու նու թյունն 
ան ձի կար ևո րա գույն բնու թագ րա կան 
հո գե բա նա կան ո րակ նե րից մեկն է, 
ո րի բարձր կամ գո նե չա փա վոր ար-
տա հայտ վա ծու թյունն ա պա հո վում է 

հա մա կար գի կեն սա բա նա կան, ֆի-
զի ո լո գի ա կան և հո գե բա նա կան հա-
վա սա րակշռ վա ծու թյու նը և հան գեց-
նում է կեն սա գոր ծու նե ու թյան տար բեր 
պայ ման նե րում շր ջա կա մի ջա վայ րի 
հետ սուբյեկ տի օպ տի մալ փո խազ դե-
ցու թյան: Ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի 
մոտ, ը ստ կա տար ված հե տա զո տու-
թյան ար դյունք նե րի, այն գտն վում է 
չա փա վոր մա կար դա կում, ին չը կա րող 
է հան դի սա նալ նրանց մաս նա գի տա-
կան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու-
թյունն ա պա հո վող կար ևո րա գույն և 
ան հրա ժեշտ տար րե րից մե կը:

 Մեր կող մից որ պես կա ռա վար չի 
մաս նա գի տա կան կար ևոր հո գե բա-
նա կան ո րակ ու սում ա սիր վել է նաև 
կա մային ի նք նա կար գա վոր ման ըն-
դու նա կու թյու նը: Մա գիստ րանտ նե րի 
մոտ կա ռա վար չա կան հմ տու թյուն նե-
րի ձևա վոր վա ծու թյան մա կար դա կի 
գնա հատ ման գոր ծըն թա ցում նպա տա-
կա հար մար է կի րա ռել Ա. Գ. Զվեր կո-
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վի և Ե. Վ. Էյդ մա նի կող մից մշակ ված 
կա մային ի նք նա կար գա վոր ման հե-
տա զոտ ման մե թո դի կան: Ը նդ հա նուր 
առ մամբ՝ կա մային ի նք նա կար գա վոր-
ման ար տա հայտ վա ծու թյան աս տի-
ճան ա սե լով՝ հաս կա նում են սե փա կան 
վարքն ա մե նա տար բեր ի րա վի ճակ նե-
րում վե րահս կե լու չա փը, իր գոր ծո ղու-
թյուն նե րը, վի ճակ ներն ու հա կում ե րը 
գի տակ ցա բար կա ռա վա րե լու ու նա կու-
թյու նը: Կա մային ի նք նա կար գա վոր-
ման զար գաց վա ծու թյան մա կար դա-
կը կա րող է բնու թագր վել ը նդ հա նուր 
առ մամբ և ա ռան ձին բա ղադ րիչ նե րի 
տես քով՝ որ պես հա մա ռու թյուն և ի նք-
նա վե րահս կո ղու թյուն [8]:

 Կա ռա վար չա կան ու ղղ վա ծու թյամբ 
մա գիստ րա տու րայի շր ջա նա վարտ-
նե րի մոտ այս ո րակ նե րը հատ կա պես 
կար ևոր են, քա նի որ նրանց մաս նա-
գի տա կան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա-
վե տու թյունն ա պա հո վող կար ևոր գոր-
ծոն նե րից են: Դա պայ մա նա վոր ված է 
նրանց ան ձին՝ մաս նա գի տա կան գոր-
ծու նե ու թյան և առ կա սո ցի ալ-տն տե-
սա կան ու քա ղա քա կան պայ ման նե րի 
կող մից ա ռա ջադր վող պա հանջ նե րով: 
Կա մային ի նք նա կար գա վոր ման մի ջին 
և մի ջի նից ստան դարտ շեղ ման ցու ցա-
նիշ նե րը ներ կա յաց ված են ա ղյու սակ 
3-ու մ: 

Ա ղյու սակ 3. Մա գիստ րանտ նե րի մոտ կա մային ի նք նա կար գա վոր ման մի ջին և 
ստան դարտ շեղ ման ցու ցա նիշ նե րը։

I կուրս II կուրս

M σ M σ

Ինք նա կար գա վո րում 10.4 2.7 11.9 3.2

Հա մա ռու թյուն 8.1 2.8 10.1 2.9

Կամ քի ի նք նա կար գա վո րում ը ստ 
տվյալ մե թո դի կայի դրս ևոր վում է եր-
կու ցու ցա նիշ նե րի հա մախմ բի տես քով՝ 
ի նք նա կար գա վո րում և հա մա ռու թյուն: 
Ի նք նա կար գա վոր ման ցու ցա նիշն ու նի 
մի ջին ար տա հայտ վա ծու թյուն: Տվյալ 
սանդ ղակն ար տա ցո լում է հու զա կան 
հա կազ դում ե րի և վի ճակ նե րի կա-
մա ծին հս կո ղու թյան մա կար դա կը: 
Սանդ ղա կով բարձր մի ա վոր հա վա-
քում են հու զա կա նո րեն կա յուն, ի րենց 
տար բեր ի րա վի ճակ նե րում տի րա-
պե տող մար դիկ: Նրանց բնո րոշ ներ-
քին հանգս տու թյու նը, ի նք նավս տա - 

հու թյունն ա զա տում է ա նո րո շու թյան 
հան դեպ վա խից, բարձ րաց նում է նո-
րի ըն կալ ման պատ րաս տա կա մու թյու-
նը: Ժա մա նա կա կից կա ռա վար չա կան 
ո լոր տում այս ո րա կի բարձր ար տա-
հայտ վա ծու թյու նը կա րող է ո րո շիչ լի-
նել, քա նի որ սո ցի ալ-տն տե սա կան, 
քա ղա քա կան պայ ման ներն ան ձին 
ներ կա յաց նում են ա րագ կողմ ո րոշ վե-
լու, նո րա րա րու թյուն նե րի նկատ մամբ 
բաց լի նե լու, ա նո րոշ ի րա վի ճակ նե րում 
կար ևոր ո րո շում եր կա յաց նե լու, վար-
քի բարձր ի նք նա վե րահս կո ղու թյուն 
ի րա կա նաց նե լու զար գա ցած ըն դու նա-
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կու թյուն ներ ու նե նա լու պա հանջ:
Տ վյալ սանդ ղա կի հա ջորդ բևե ռը 

ի նք նա բե րու թյունն է, իմ պուլ սի վու թյու-
նը՝ հա մակց ված վի րա վոր վա ծու թյան 
հետ:

 Մեր հե տա զո տա կան խմ բե րում հա-
մա ռու թյան ցու ցա նիշն ու նի մի ջին ար-
տա հայտ վա ծու թյուն: Հա մա ռու թյուն 
սանդ ղա կը բնու թագ րում է մար դու 
մտադ րու թյուն նե րի ու ժը, նրա՝ սկ սած 
գործն ա վար տին հասց նե լու ձգ տու-
մը: Նման ար տա հայտ վա ծու թյու նը 
են թադ րում է, որ տվյալ ան ձինք գոր-
ծու նյա են, աշ խա տա սեր, ակ տիվ, 
ձգ տում են կա տա րել նա խանշ վա ծը: 
Նրանց ու ժե ղաց նում են նպա տա կին 

հաս նե լու խո չըն դոտ նե րը, չեն շե ղում  
այ լընտ րանք նե րը, նրանց հա մար գլ-
խա վոր ար ժե քը սկ սած գործն ա վար-
տին հասց նելն է: 

Ի րա կա նաց ված հե տա զո տու թյան 
ար դյունք նե րից ա կն հայտ դար ձավ, որ 
ա պա գա կա ռա վա րիչ նե րի կամ քի ի նք-
նա կար գա վոր ման ցու ցա նի շը մի ջին է, 
ձգ տում է բարձ րի: Կա րող ե նք ա սել, 
որ մա գիստ րանտ նե րը հու զա կա նո րեն 
կա յուն են, զար գա ցած է նրանց վար քի 
վե րահս կո ղու թյունն ու ի նք նա կար գա-
վոր ման ըն դու նա կու թյուն նե րը, նպա-
տա կաս լաց են, ձգ տում են սկ սած գոր-
ծը միշտ ա վար տին հասց նել, դրա նից 
ել նե լով՝ ո րո շա կի ի րա վի ճակ նե րում 
կա րող են հա մա ռու թյուն դրս ևո րել:

 

Ըստ մաս նա գի տու թյուն նե րի՝ կամ-
քի ի նք նա կար գա վոր ման դրս ևոր ման 
փո փո խու թյուն նե րի վեր լու ծու թյու նը 

ներ կա յաց վում է ա ղյու սակ 4-ու մ (տե՛ս 
Ա ղյու սակ 4.): 
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Ա ղյու սակ 4.  Մա գիստ րանտ նե րի մոտ կա մային ի նք նա կար գա վոր ման մի ջին 
ցու ցա նիշ ներն՝ ը ստ մաս նա գի տու թյուն նե րի։

Կառ. հոգ. Հանր. 
կառ. Ի րավ. Քաղ. Հանր. 

ֆիկ. կառ.

Ինք նա կար գա վո րում
М1=10.0 М1= 10.7 М1= 8.5 М1= 10.5 М1= 10.0

М2=10.5 М2=10.9 М2= 9.5 М2=11.2 М2= 9.5

Հա մա ռու թյուն
М1= 12.1 М1= 11.7 М1= 10.9 М1= 12.3 М1= 11.9

М2= 11.5 М2= 12.3 М2= 10.9 М2=13.6 М2=12.2 

Ըստ մաս նա գի տու թյուն նե րի՝ փո-
փո խու թյուն նե րի դի տար կու մից ա կն-
հայտ դար ձավ, որ գրե թե բո լոր մաս-
նա գի տու թյուն նե րի մա գիստ րանտ-
նե րի մոտ նկատ վում է մի ջին ցու ցա-
նիշ նե րի աճ, սա կայն մի ջին նե րի միջև 
տար բե րու թյուն նե րը, ը ստ Ստյու դեն տի 
t չա փա նի շի, նշա նա կա լի չեն: 

 Սույն հե տա զո տու թյան շր ջա նակ-
նե րում մեր կող մից ի րա կա նաց վել է 
նաև սթ րե սա կա յու նու թյան և կա մային 
ի նք նա կար գա վոր ման փոխ պայ մա-
նա վոր վա ծու թյան բա ցա հայ տում, ին-
չի ար դյուն քում ա կն հայտ է դառ նում, 
որ այս ցու ցա նիշ նե րի միջև առ կա են 
ո րո շա կի կա պեր: Մաս նա վո րա պես՝ 
բա ցա սա կան կո րե լյա ցի ոն կապ է 
դրս ևոր վում հա մա ռու թյան ցու ցա նի-
շի և Դեյ թոյի ան ձնային թես տի ար-
դյունք նե րի միջև (r=-0.394, P< 0,01), 
ին չը վկա յում է այն մա սին, որ որ քան 
ցածր է ան ձի հա մա ռու թյու նը, այն քան 
Դեյ թոյի ան ձնային թես տի ցու ցա նի շը 
բարձր է: Նշա նա կա լի բա ցա սա կան 
փոխ կապ վա ծու թյուն է դրս ևոր վում 
նաև ի նք նա տի րա պետ ման ցու ցա նի շի 
և Դեյ թոյի ան ձնային թես տի ար դյունք-
նե րի միջև (r=-0.441, P< 0,001): Սա 
նշա նա կում է, որ ի նք նա տի րա պետ-
ման ցածր մա կար դակն ու ղեկց վում է 
Դեյ թոյի ան ձնային թես տի բարձր ցու-

ցա նի շով: Հարկ ե նք հա մա րում նշել, 
որ Դեյ թոյի ան ձնային թես տի բարձր 
ցու ցա նի շը խո սում է ցածր սթ րե սա-
կա յու նու թյան մա սին: Որ քան այս ցու-
ցա նի շը ցածր է, այն քան տվյալ ան ձը  
սթ րե սա կա յուն է: 

Այս պի սով՝ ի րա կա նաց ված հե տա-
զո տու թյան ար դյունք նե րից ա կն հայտ 
է դառ նում, որ ա պա գա կա ռա վա րիչ-
նե րի կա մային ի նք նա կար գա վոր ման 
և սթ րե սա կա յու նու թյան ցու ցա նիշ ներն 
ու նեն մի ջին ար տա հայտ վա ծու թյուն, և 
դրանց միջև առ կա են ո րո շա կի փոխ-
կապ վա ծու թյուն ներ: Կա րող ե նք ա սել, 
որ այս ո րակ նե րը հան դի սա նում են 
փոխլ րաց նող, և դրան ցից մե կի բարձր 
կամ ցածր ար տա հայտ վա ծու թյունն ու-
նեկց վում է մյու սի նույ նան ման ար տա-
հայտ վա ծու թյամբ: Սա հնա րա վո րու-
թյուն է տա լիս կա ռա վա րիչ նե րի ան-
ձնային զար գաց ման ծրագ րե րի կազմ-
ման գոր ծըն թա ցում այս ո րակ նե րի 
զար գաց ման նկատ մամբ դրս ևո րելու 
հա մա կար գային մո տե ցում: Մաս նա-
գի տա կան կր թու թյան գոր ծըն թա ցում 
այս ո րակ նե րի զար գա ցու մը կն պաս տի 
մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյու նում 
ճիշտ ո րո շում ե րի կա յաց մա նը, ար-
դյու նա վետ հա ղոր դակց մա նը, հա վա-
սա րակշռ վա ծու թյան ու կա յու նու թյան 
պահ պան մա նը: 
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В статье представлены особенно-
сти и взаимосвязь стрессоустойчиво-
сти и волевой саморегуляции будущих 
управленцев. Была проведена иссле-
довательская работа среди будущих 
управленцев для выявления изменений 

данных качеств в процессе професси-
онального обучения. Итоги исследова-
ния могут послужить основой для ор-
ганизации курса подготовки будущих 
управленцев. 
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In the article we presented interrelation 
of stress resistance and volitional self 
regulation of future managers. There 
was launched experimental research 
among future managers to reveal the 

changes of those traits in the process of 
professional education. The results of the 
research can be a base for organization 
of preparing course for future managers


